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OSSZEGZES

Péalyazatomban igyekeztem bemutatni az 6voda eddig elért sz€p eredményeit €s torekvésem volt
felvazolni azokat a fejlesztési elképzeléseket, melyek a meglévd értékekre, a jol kialakitott
szokasokra tamaszodva segitik egy még sikeresebb, magasabb szinvonalon miikkodd intézmény
1étrejottét.

Ahhoz, hogy 6vodai nevelésiink allandoan fejlédoképes legyen, egy olyan szellemi kdzosségre
van sziikség, amelyben gyorsan valtozd vildgunkban az 6voda dolgozoi alkoté modon
kezdeményeznek és készek a megujulasra.

Az 6voda vezetdjeként fontos feladatomnak tartom, hogy:

- képes legyek felismertetni és megmutatni a helyes nevelési irdnyokat
- nyitott legyek a problémakkal szemben, és
- emberséges a kollégakkal

A hatékony vezetés képessé teszi a kollektivat arra, hogy készek legyenek szembenézni a
valtozasok igényével €s tényével, hogy fejlesszék €s hasznaljak kreativitdsukat. Tovabbra is
célom, hogy mind emberileg, mind szakmailag megfeleljek a vezetésszakmai és a szakmai
vezet6i kovetelményeknek, elvarasoknak.

Az 6vodapedagogusi palyan eltoltott tobb évtizedes tapasztalatom, valamint a munkdmba vetett
hitem alapjan, kellden felkésziiltnek és elkotelezettnek érzem magam a megpalyazott munkakor
betoltésére a Budaorsi Csicsergd Ovoda vezetésére.

Szamitok a nevelGtestillet ¢és az alkalmazotti ko6zosség szinvonalas munkajara és
egyiittmiikddésére annak érdekében, hogy az 6vodaba jard gyermekek boldogan élhessék
gyermekéveiket, s megfelelden felkésziilten, fejletten hagyjak el az intézményt.

Fontosnak tartom, hogy egylittmiikodésiink soran olyan 1€gkort teremtve dolgozzunk, amelyben
a munka értelme az élet értelmének elemévé valhat.
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I. Szakmai életiut rovid bemutatasa/értékelése

Név: | VERES GABORNE

Sziiletési név: | Sinka Erika Erzsébet

Sziiletési hely, id6: | Mohécs, 1962.05.17.

Lakecim: | 2040 Budaérs, Bibor u 9.

Edesanyam neve: | Frech Erzsébet

Telefon: | 06/23 951-559

Allampolgarsag: | magyar

Iskolai végzettségek:

- 1980. Janus Pannonius Ovondi szakkozépiskola

- 1982. Soproni Ovondéképzé Intézet — okleveles 6vond

- 1982. Soproni Ovondképzé Intézet- német nyelvii 6vondi képesités
Szakvizsga:

- 2004. ELTE Tanit6 - és Ovoképzd Fdiskolai Kar

,vezetd ovodapedagogus” szakiranyu szak, szakvizsga.

Munkahely:

- 1982-t31 Budaorsi Csicsergd Ovoda/ Kindergarten Piepmitze

2040 Budaors, Clementis L. u. 3.
Telefon: 06/23 785-868

Munkaviszony kezdete: 1982.08.15.
Jelenlegi beosztas: intézményvezetd

Szakmai életut - képzettségi mutatok

- 1980-1982 Soproni Ovénéképzd Intézet — okleveles 6vond, az 6vondképzd
tanulmanyaimmal egyidejlileg a német nyelvii 6vondi képesités megszerzése
Szakdolgozat téméja: A ,,Hoppe, hoppe reiter” — cimii német nemzetiségi gytijtemény
elemzése Szakdolgozat eredménye: jO
Az oklevél mindsitése: jeles

- 2004. ELTE Tanité - és Ovoképzd Féiskolai Kar ,,vezetd 6vodapedagogus”
szakiranyu szak, szakvizsga
Szakdolgozat témaja: Ovoda a kozoktatas rendszerében
Szakdolgozat mindsitése: jeles
Zardvizsga érdemjegy: kitlind
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Pélyavalasztasom lehetové tette szamomra az altalam képviselt értékek megvalositasat, melyek
koziil a legfontosabbak: a jov6 nemzedékét nevelhetem, és ezzel hasznéra lehetek a tarsadalomnak,
folyamatosan fejleszthetem tudasomat és képességeimet. Fontos volt (és jelenleg is az) szamomra,
hogy a munkavégzésem soran érvényesiteni tudjam sajat stilusomat és ki tudjam bontakoztatni
képességeimet. Ugy érzem, hogy eddigi életpalyam sordn azt csindlhattam, amit leginkabb
szeretek, ¢és torekvéseim, valamint az eredményeim fliggvényében lehetdségem volt a
tovabblépésre is. 20007-t6l Budadrs legnagyobb 6vodajaban latok el 6vodavezetdi feladatokat.

Intézményvezetdi feladataim ellatasdhoz egyrészt jogszabalyi, masrészt szakmai elvarasoknak
valo megfelelés okan is sziikséges volt szamomra a szakvizsgat nyujtdé képzés, melynek
eredményeként egységben latom a kdzoktatas rendszerét, és szert tehettem olyan kozigazgatasi,
jogi, vezetési, minéségfejlesztési ismeretekre, melyek megalapoztak és nagymértékben segitik a
vezetdi munkam eredményes ellatasat.

Szakmai onbecsiilésem a képzés soran fejlodott, erésodott.

Tovabbképzések:

- 1999. Benedek Elek Pedagdgiai Fdiskola
Alternativ moddszerek a német nemzetiségi csoportokban, dévodapedagogia EU
tagallamban
- 1999. Benedek Elek Pedagdgiai Fdiskola
Német nemzetiségi kultira, nyelvhasznalat, 6vodai nevelési program, kornyezeti
nevelés
- 2001. SILVA - féle teljes alaptanfolyam
- 2002. Fabula Human Szolgéltaté Bt.
Vezetdképzo tanfolyam - 6vodavezetd, helyettesek és munkakdzosség-vezetok részére
Mindségbiztositas az 6vodaban
- 2005. Magyarorszagi Németek Orszagos Onkormanyzata
Grundformen der Kommunikation
Mitarbeiterinnen kreativ fiihren
- 2006. Neumarkt, Kindergartendirektion
Ganzheitliches Erleben von Bewegung, Musik und Sprache
- 2006. Orff modszerek az 6vodai zenei nevelésben
- 2007. Hatékony konfliktuskezelési ismeretek és gyakorlatok a vezetdk- beosztottak és
a pedagodgusok-tanulok (sziilok, kollégak) kozotti 6sszeiitkozések kezelésére — tréning
- 2010. MOD-SZER-TAR oktatésszervez6 és Tanacsado Kft.
Esélyteremtés az 6vodai €let mindennapjaiban
- 2010. ONKONET
Projekt-és valtozasmenedzsment alapismeretek kozoktatas-fejlesztési projektben
résztvevok szamara
- 2010. MOD-SZER-TAR oktatésszervezé és Tanacsado Kft.
Esélyteremtés az 6vodai €let mindennapjaiban
- 2010. ONKONET
Ovodai IPR tovabbképzési program (6vodapedagogusok, tantestiiletek felkészitése a
hatékony egyiittnevelésre, az integracids pedagogiai rendszer 6vodai alkalmazasara)
- 2011. Raabe Akadémia
Kozoktatasi intézményvezetdk akadémiaja
Tartalmi, finanszirozasi és jogi valtozasok a kozoktatasban
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- 2012. Magyarorszagi Német Pedagogiai Intézet
,,Impulse zur Erstellung des Kindergarteneigenen Leitbildes”
- 2012. Raabe Akadémia
Teljesitményértékelés és mindség a koznevelési-kdzoktatasi intézményekben
- 2013. MOD-SZER-TAR oktatasszervezd és Tanacsado Kft.
Az 6vodai programmodositas lehetdségei a torvényi valtozasok tiikrében
Hogyan lesz a nevelési programbol pedagogiai program?
- 2014. MOD-SZER-TAR oktatasszervezé és Tanacsado Kft.
Pedagdgus portfolio készité mithelymunka
- 2015. Oktatasi Hivatal
Intézményvezetok felkészitése az intézményi Onértékeléshez, a tanfelligyeleti
ellendrzéshez és a pedagdgusmindsitéshez kapcsolodd intézményvezetdi feladatok
ellatasara
- 2015.NEMZETI ADO - és VAMHIVATAL
Képzési, Egészségiigyi és Kulturalis Intézete
ABPE - tovabbképzés 1. — a koltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi vezetdi részére
- 2015. MOD-SZER-TAR Oktatasszervezd és Tanacsado Kft.
A mindsités gyakorlata, szakmai, taniigy-igazgatasi és pénziigyi feladatok az 6vodéaban
- 2016. MOD-SZER-TAR Oktatasszervezd és Tanacsado Kft.
Vezetéspszichologia 1.
- 2017. MOD-SZER-TAR Oktatasszervezé és Tanacsado Kft
HACCP higiéniai oktatas 6vodaban dolgozdk szamara
- 2018. MOD-SZER-TAR Oktatasszervezé és Tanacsado Kft.
Vezetéspszichologia I1.
- 2018. MOD-SZER-TAR Oktatasszervezd és Tanacsado Kft
SOS  segitség  Ovodapedagdégusoknak  magatartdsproblémdk  megoldésaban
viselkedésterapias eszkdzokkel
- 2019. Kérmdci Katalin egyéni vallalkozo:
- A (differencialt személyes bandsmod jelentdésége a gyermeki fejlédés
eldsegitésében, személyiségiik kibontakoztatasaban
- Hatékony konfliktuskezelési moddszerek, technikdk, az Ovodai élet
mindennapjaiban
- 2020. Oktatési Hivatal Nemzetiségi Pedagogiai Oktatasi Kozpont
Intézménvvezetok felkészitése az intézményi Onértékeléshez és a tanfeliigyeleti
ellendrzéshez kapcsolodo feladatok ellatasara
- 2021. Hornyan Anna: A projekt szemléletli 6vodai élet bevezetésének elmélete és
gyakorlata — 6vodapedagdgiai tréning
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Szakmai 6néletrajz
1982-2005 beosztott német nemzetiségi dvodapedagoguskeént tevékenykedtem.

1996 szeptemberétdl 1999 juniusaig vezettem az Illyés Gyula Pedagdgiai Foéiskola és a
Kecskeméti Tanitoképzd Foiskola dvodapedagodgus hallgatéinak ovodai szakmai gyakorlatat,
valamint részt vettem a leendd Ovodapedagdgusok allamvizsgdztatasaban is a Csicsergd
Ovodéban.

2004 februdrjatél a mindségfejlesztési tdmogatd szervezet vezetdjeként Osszefogtam ¢és
iranyitottam a tagok munkajat. Feladatomat a fenntartdé jovoltabol folyamatos szakértoi
tdmogatassal végezhettem, mely a varosi szintli Mindséggondozdi Varosi TEAM - munkéban
torténd részvételem altal, valamint - igényeink szerint - a szakérténk 6vodaban torténd személyes
tdmogatdsa révén valosult meg.

2005 szeptemberétdl ovodavezetd-helyettesként dolgoztam, igy teljes ralatdsom volt a vezetdi
funkciokra és feladatokra.

2006 szeptemberétdl megbizott vezetdként lattam el feladataimat.
2007 augusztusatol 6vodavezetoként dolgozom

2015-t31 intézményiink ellatja az ELTE TOK német nemzetiségi szakiranyos évodapedagogus
hallgatok mentoralasi feladatait a nyolchetes Osszefliggd gyakorlat alatt. Befogadasukkal
eldsegitjiik a végzds hallgatok szakmai, modszertani fejlodését. Allamvizsgaztatasukban, mint
vizsgabiztos veszek részt.

2016-2017 az Apor Vilmos Katolikus Fdiskola, valamint az Eszterhdzy Karoly Fdiskola
ovodapedagdgus hallgatdinak szakmai munkdjat is megsegitettiik.

Az allamvizsga lefolytatasaban, mint szakmai bizottsagi tag vettem részt.

2016 szeptemberétdl a szakmai megujulas keretében szorgalmaztam a projektmddszer, mint
korszerii tanulasszervezési eljards megismerését, valamint a gyakorlatban torténd megvaldsulésat.

2017. Japan 6vodavezetok elméleti és gyakorlati tovabbképzésének szervezése

2017-2019. Szakmai napok szervezése az évodaban. A bemutatd tevékenységek, eléadasok,
szakmai beszélgetések segitették a projektmodszerrel torténd ismerkedést, az abban valo
elmélyiilést.
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2021 szeptemberétdl ,, A szakmai szervezet fejlodési lehetéségei projektmodszer
alkalmazasaval a Budaorsi Csicsergé Ovodaban”- cimli mesterpalyazatom megvalositasa,
melynek eredményes megvaldsitasat a sziilok bevonddasanak biztositasaval, a kollégaimmal és a
fenntartoval kotott Egylittmiikodési nyilatkozatok is garantaljak.

2021 novemberétdl Egyiittmiikodési megallapodas az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem
Pedagogiai és Pszicholégiai Karaval, melynek keretében az Egyetemmel jogviszonyban all6
hallgatok szakmai gyakorlatdnak biztositasat vallaltuk, fél évente 1 f6 Pedagogia BA, és 1 6
Neveléstudomany MA képzések teriiletén.

Szakmai elismerés:

2010 A Pest Megyei Német Onkormanyzat altal ,,Az év német pedagoégusa” Kitiintetésben
részesiiltem. Kollégaim felterjesztésének koszonhetden kaptam meg a kitiintetést, igy kiilondsen
nagy jelentdsége van szamomra.

10
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I1. Motivacio - Vezetdi jovokép

Immar 40 éve tagja vagyok a Budadrsi Csicsergd Ovoda neveldtestiiletének.

16 éves vezetdi tevékenységem alatt, az intézmény dolgozoival kdzosen, szorosan egylittmiikodve,
kialakitottunk egy folyamatosan fejlodé, - innovativ, kreativ, igényes, onfejleszto, cél-, és
feladatorientalt — szakmai szervezetet, mely a gyermekek mindenek felett allo érdekét szolgalja.

Megemlitendd azonban, hogy az elmult 5 év vezetési feladatai kihivast jelentettek szdmomra,
mivel a tarsadalmi/gazdasagi valtozasok, a COVID 19 vilagjarvany, valamint a kozoktatds
atalakitas kozel tiz éves idészakat tekintve intézményiink is szamos valtozason ment keresztiil.

»Nincs semmi, ami annyira allandd, mint a valtozas.”

Bob Dylan amerikai énekes, dalszerzd, zenész, koltd

Ennek tiikrében a kozosség minden tagjaban tudatosulnia kellet, hogy:

- akorilottiink 1évo vildg allanddan valtozik

- avaltozas minden szervezetben bekdvetkezik

- avaltozas az ¢élet meghatarozo része

- avaltozasok sziikségszerii velejaroi a mindségi, 0jitd6 munkanak is

- a valtozasok, valtoztatdsok célja a pedagogiai munka eredményességeének,
hatékonysaganak javitasa

Elmondhaté tehat, hogy az intézményben végbemend valtozasok meghatdrozd inspiraldi a
jogszabalyi és tarsadalmi valtozasok, ugyanakkor meggy6z8désem, hogy a valds szakmai fejlédés
motorja minden szervezetben a vezeté. Ennek tudataban még nagyobb jelentdséggel bir, hogy
munkamat a kotelességtudat, elhivatottsag, felelésségvallalas, igényesség, rugalmassag, a
pozitiv/nyitott gondolkodasmod, a megijulasra valo képesség jellemezze.

»A JjO vezeté nem csupan dolgozik, hanem at is adja magat a munkanak — alazattal,
szenvedéllyel, pozitiv és nyilt hozzaallassal”

(https://blog.generalielorelatok.hu/)

Mindig is magas kovetelményeket tdmaszkodtam magammal szemben, elkotelezett embernek
tartom magam a szakma és a vezetés iranyaban. Szeretem a kihivasokat, nyitott és befogado
vagyok az 1) modszerek és lehetdségek irant.

A vezetésrol alkotott felfogasom szerint a vezeto legyen nyilt, 6szinte, korrekt, demokratikus,
de hatarozott, munkaja jol tervezett és szervezett, ,,hasznalja ki” a kozosség és az egyén
tudasat, erejét, torekedjen a tudatossagra.
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Elsodleges céljaim:

- avaltozasok sziikségszerliségének elfogadtatasa

- aszakmai fejlodés, kiteljesedés, onmegvalositas segitése

- szakmai 0nallosag biztositasa az alkotd pedagogiai klima megteremtéséhez

- aszervezeti kultira fejlesztése

- hitelesség, kovetkezetesség, példaadas

- Oszinteség, objektivitas, szabad véleménynyilvanitas a felmeriil6 problémakra kdzos
valaszkeresés

- demokratikus 1égkdrben, dszinte bizalmon alapul6 egylittmikodés

- munkatarsaim tisztelete, teljesitményiik, igyekezetiik elismerése a mindennapi munka
soran

Hiszem, hogy kell6é szakmai kompetenciaval, vezetéi tapasztalattal rendelkezem ahhoz, hogy
a kovetkezo 5 évben is felvallaljam az intézményvezetoi feladatokat. A megkezdett ton, az
eddig elért eredményeket, értékeket megtartva, az 6vodapedagogia magas szintii céljait szem
elott tartva, kollégaimmal kozosen valositsam meg a vezetéi palyazatban Kitiizott célokat,
feladatokat.
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1. Pedagoégiai hitvallas

»Minden ember egy megismételhetetlen csoda,
és a hozza vezeto atnak is csodanak kell lennie”
Erich Fromm

Meggy6z6désem, hogy az 6vodapedagdgusokat a feltétel nélkiili gyermekszeretet motivalja erre
a hivatasra. A feltétel nélkiili szeretet az elfogadason, megértésen, €s dszinte adakozé szereteten
alapul. Amennyiben gyermekeinket ilyen 1égkorben neveljiik, ilyen bandsmddban részesitjiik 6k
is adakozdva, Oszintévé valnak, €s képesek lesznek érzelmeiket kimutatni tarsaik és a felndttek
fel¢, fejlddnek gyermeki kompetenciaik.

Hiszem, hogy a gyermekeket nevelni, fejleszteni 0 -7 éves korig lehet a legjobban, ezért az
ovodapedagdgusok és a nevelomunkat segitok legfontosabb feladata, hogy a rajuk bizott
gyermekek egészségesen, harmonikusan, boldogan éljék dvodai életiiket, gyermekkorukat.

Az 6vodapedagdgusok feleldsek az dvodaba jard gyermekek neveléséért, fejlodéséért, a kozosség
alakuldséaért. s azért, hogy az egyén a kozdsség erejére tamaszkodva megvaldsithassa 6nmagat.

Hiszem és vallom, hogy a jé 6voda olyan:

- ahol a gyermekek jol érzik magukat, oriilnek egymasnak s az 6ket koriilvevo felndtteknek

- ahova a sziilok szivesen hozzak gyermekeiket, mert biznak az itt dolgozé pedagogusokban,
s a munkajukat segité dolgozdkban

- ahol a gyermekek szeretetteljes, csaladias légkorben, biztonsagos, esztétikus kornyezetben
toltik mindennapjaikat

- ahol a gyermek individuum - ként vald6 megbecsiilését, a kisgyermekek harmonikus,
sokoldalu fejlesztését, csak az egyéni érési litem, az eltérd igények, az eltérd életkori és
egyéni sajatossagok figyelembevételével lehet csak megvalositani, a gyermeki
személyiség tiszteletben tartasaval és elfogadasaval

- ahol az 6vodapedagdgusok és segitdik értékrendjébdl nem hidnyzik a humanum, a szeretet,
a humor, a tisztesség, a tolerancia, a munka ¢€s a tudas megbecsiilése

- ahol az 6voda dolgozoi megkiilonboztetett figyelemmel, tudasuk legjavat adva, a sziilokkel
szorosan egyiittmiikddve segitik a kiemelt figyelmet igényld gyermekek fejlodését

- ahol megerdsitést kap mindazt, amit a kisgyermek a csalddban elsajatitott, maximalisan
tamogatjdk fejlodését egyéni adottsagaik ¢és képességeik figyelembe vételével,
kibontakoztatjak képességeit, fejlesztik tudasat, segitik olyan szokdsok, viselkedésmintak
elsajatitasat, amelyek csak kozosségben sajatithatdak el

- ahol a partnerek elégedettek

- ahol a legfontosabb érték a GYERMEK
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Hiszem és vallom, hogy a jéo 6vodapedagogus és dajka olyan:

- akibdl arad az 6szinte, mély feltétel nélkiili gyermekszeretet

- agyermeki személyiség iranti alazattal és tisztelettel rendelkezik

- tiszteletben tarja a gyermekek mindenekfelett allo érdekét

- munkajat hivatasnak tekinti, és 6romét leli benne

- pedagdgiai, dajkai munkajat ugy végzi, hogy a gyermekek fejlédéséhez minden segitséget
megadjon

- agyermekek szdmara biztositja a megfeleld szabadsagot, a boldog, nyugodt, 1égkort

- akit a gyermekek bizalommal fogadnak és elfogadnak

- képes a gyermekek tudasvagyat felkelteni, cselekvo tevékenységekben kielégiteni

- képes a kisgyermekek megismerésére, nyitottan és rugalmasan igazodik egyéni
sziikségleteikhez, fejlddési litemiikhoz

- aszilot partnernek tekinti, és egyiittmiikodik a csaladokkal

- a kiilonleges bandsmodot igényld - sajatos nevelési igényl, és beilleszkedési, tanulasi,
magatartdsi nehézséggel kiizdd — gyermekek esetében, biztositja, hogy elfogadod,
ugyanakkor fejleszté hatasu kdrnyezetben éljenek, fejlodjenek

- akilonleges banasmodot igényld, - kiemelten tehetséges gyermekek - szamara lehetdséget
nyujt a tovabbfejlédésre, tehetségiik kibontakoztatasara.

- a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol sz6lo torvény szerint hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzeti gyermekekrél gondoskodik, nevelésiikre, fejlesztésiikre
kiilon figyelmet fordit.

- aki a gyermeki személyiséget tiszteli, elfogadja, szereti és megbecsiili

- ahol a legfontosabb érték a GYERMEK

Az intézményi klima meghatarozza mindennapjainkat, a munkahoz, a GYERMEKEKHEZ valo
viszonyunkat, sajat lelkiallapotunkat, ezért hiszem és vallom, hogy a jo6 munkahelyi légkor
olyan:

- ahol a kollégék jol érzik magukat
- ahol a dolgozdk igényesek dnmagukkal és a kornyezetiikkel szemben
- ahol elfogadjak, tisztelik, segitik, tamogatjak és elismerik egymast

Ugy gondolom, hogy a fentebb megfogalmazott alapelvek beépiiltek mindennapjainkba és
kollégaim a gyerekeket emberséggel, szeretettel, tisztességgel és tiirelemmel nevelik.

Német nemzetiségi sziarmaziasombol addddan fontos szamomra a nyelv megdrzése,
Ujra¢lesztése. Ebben az intézményeké a vezeto szerep, feleldsséglink ezért oridsi.

A német nemzetiségi nyelvi nevelést végzé o6vodak egyik f6 célja, annak a folyamatnak az
elinditasa, melyben kétnyelvii gyermekek nevelddnek. Ovodaskorban ezen a szituativ beszéd
érthetd, melyet minél tobb érzékszervvel valo tapasztalassal, tevékenykedés kozben sajatit el a
gyermek.
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Nem a ,,nyelvtudéas” kialakitdsa a c€l, hanem els6sorban a személyiség fejlesztése kétnyelvii
kornyezetben, az érdeklodés felkeltése a nyelv irant, a pozitiv érzelmi attitiid kialakitasa, a
csoport tevékeny, alkoto egylittmiikodése.

Legfontosabb vezetéi feladatomnak tartom tovabbra is, hogy olyan humanista
személyiségjegyeket kozvetitsek és erdsitsek, amellyel biztositom, hogy a fentiekben
leirtaknak megfeleléen az d6vodapedagogusok, a dajkak és a pedagogiai asszisztensek
kozossége minél magasabb pedagodgiai, pszicholégiai kultirat képviseljen, mély
hivatastudattal rendelkezzen, a felnétt kozosség szervezeti kulturaja allandéan és
folyamatosan fejlodjék, egyénileg és képességeinek megfeleloen mindenki jaruljon hozza
ahhoz, hogy szinvonalas, eredményes intézményt miikodtethessiink a gyermekek és a
partnerek megelégedettségére.
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2. Intézményi jovoképem

Pedagogiai Programunk kdzosen elfogadott értékei az eredményes és sikeres munkank feltétele.

A mai dinamikusan valtozé ¢és felgyorsult vildgunkban a tarsadalmi elvarasok mas kihivast
allitanak az oktatdsi rendszer felé¢, mint korabban. Felértékelddtek bizonyos készségek,
képességek, kompetencidk, mint példaul a hatékony kommunikacié, a kreativitas, az
egylittmiikodési képesség vagy a kritikus gondolkodas. Nevel6-tanit6 munkdnk akkor vélhat
hatékonnyd, ha reagalunk ezekre a kihivasokra és felébresztjiik gyermekeinkben a tanulas
iranti vagyat, amely végig kiséri ket egész életiik soran. Annak érdekében, hogy felkészitsiik
Oket a belsdleg motivalt tanulasra, sziikséges megalapozni a jelenkor és a jovo kihivasaihoz
elengedhetetlen attitidoket, készségeket és képességeket.

A jovokép és Pedagégiai Programunkban Kitiizott célok kapcsolata: Programunk felismeri,
értékeli és batoritja a gyorsan valtozo idohoz vald alkalmazkodashoz sziikséges tulajdonsagok
kialakuldsat: szembesiilni a valtozassal és eldidézni azt, kritikusan gondolkodni és dontéseket
hozni, ratalalni a problémaékra és megoldani 6ket, kreativnak, fantdziadasnak és o6tletesnek lenni,
érzékenynek lenni sajat kdzosséglink, orszagunk és kdrnyezetiink problémai irant.

Olyan gyermek-, és tevékenységkozponti, korrekt partnerkapcsolatokra épiil6é intézményt
szeretnék:

- Ahol a gyermekek, a sziilok, a munkatarsak, és a Fenntart6 egyarant elégedett.

- Ahol mind a gyermekek, mind a felndttek biztonsagban ¢és alkotd Ilégkorben
tevékenykednek, élnek.

- Abhol olyan értékeket kozvetitiink a gyermekek felé, amely a szocidlis és a tanulashoz
sziikséges kompetenciak kialakulasat segitik.

- Ahol biztositjuk a gyerekek szamara az esélyegyenléséget — felzarkoztatas,
tehetséggondozas.

- Ahol kiilonés hangsulyt kap a német nemzetiségi nyelv és kultura, a nemzetiségi
hagyomanyok apolasa a gyermekek életkori sajatossagainak figyelembevételével, a
gyermekek elokészitése a nyelvtanulasra természetes nyelvi kornyezetben, a
kétnyelvi identitastudat elésegitése.

- Ahol a mindségi munka a hatékonysag alapja.

- Ahol a dolgozd6i kozdsség nyitott, innovativ, egylittmiikodo és elkotelezett.

- Abhol a bizalom, a kiegyensulyozott 1égkor és a szeretet egysége adja meg azt, hogy a
gyermekek boldogok, s mi eredményesek lehessiink valasztott hivatasunkban.

- Ahol mindkét intézmény, igy a Rozsa Utcai Tagévoda is, onallo arculatanak
megtartasaval minél hatékonyabban tudjon miikodni mind gazdasagi, mind pedig
szakmai szempontbol, mely egyarant megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi
sajatossagaiknak, a fenntartoi €s intézményhasznaloi igényeknek.

Ko6z6s munkank eredményeként:

- A neveldtestiilet folyamatos fejlddéssel megfelel a 21. szazadi tarsadalmi igényeknek.
- Ovodasaink felkésziilnek a ,,valtozo vilag” kihivasaihoz igazod¢ alkalmazkodasra.
A szakmai vitdknak, véleménykiilonbségeknek gondolkodast serkentd, 6sztonzd hatastinak kell
lenniiik. Vezetéként tovabbra is a csapatépitésben gondolkodom, mert csak a magasan

kvalifikalt, jol 0sszedolgozni tudo teammel leszek képes a feladatokat a jovoben is elvégezni,
hogy 6vodank magas szinvonalon tudjon megfelelni a partneri elvarasoknak, igényeknek.
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I1I. HELYZETELEMZES — Az intézményértékelés jogszabaly altal el6irt hét teriiletén

A helyzetelemzés bemutatasa soran az intézményi onértékelés tartalmi elemei mellett
szeretném — szamszeri adatokkal is alatamasztott formaban — az 6voda elmult 5 évében elért
eredményeinket is bemutatni.

A Budaérsi Csicsergé Ovoda 1971 6ta mitkodik Budaors Ovérosaban, kellemes csaladi hazas
kornyezetben. Az 6vodaba belépdket nyugodt, baratsagos 1égkor fogadja.

Az 6voda 573 m2 belsO teriiletet és kdzel 3000 m2 udvari jatszotéri lehetoséget mondhat
magaénak.

Kétszintes, 6 csoportszobaval, jol felszerelt tornateremmel, az alapellatashoz sziikséges
felszereltséggel ¢€s kiszolgalo helyiségekkel rendelkezik.

A gyermekek egy része az 6voda kdzvetlen kdrnyezetében 1évo csaladi hazakbodl jon, elsésorban
az itt lakok igényeit elégiti ki. A gyermekek nagy része a német nemzetiségi identitast
megorizni kivané csaladokbdl keriil ide. A gyermekek jelentkezési létszamatol és a személyi
feltételektol fiiggoen biztositjuk szamukra a német nemzetiségi nyelvi nevelést.

A csaladok  Osszetétele  vegyesnek  mondhatd, minden  tirsadalmi  rétegbdl
(szakmunkas, vallalkozd, értelmiség) jar ide kisgyermek. Szeretetteljes, biztonsagos, az egyéni
kiilonbozéségeket tolerald 1égkorben, ésszerii korlatokkal, minden gyermeknek esélyt adunk
sajat erdsségeik felismerésére, és a sikerélményre. Elfogadjuk, és tiszteletben tartjuk a
massagot, erre neveljiik gyermekeinket is.

A 2021 nyaran megujult udvarunkon a szabadtéri mozgaskultarat fejlesztd, specialisan 6vodas
kort gyerekeknek kifejlesztett jatékok - kreativ jatszopanelek, beépitett trambulin, kiillonféle
csuszdak, halok, hintak, egyensulyozok, maszokak, gyalogos- és kerékparos KRESZ palya —
a szabad jatékot, a szenzomotoros funkciok gyakorlasat, valamint a szervezett mozgasfejlesztést,
- fejlodést egyarant biztositjak.

Esds idOben a teraszon oldhatd meg a gyerekek levegdztetése.

Az 6voda esztétikusan kialakitott nagy kertje alkalmas az onfeledt mozgas, edzés, szervezésére.

A kornyezettudatos életvitel kialakitdsat segiti a hatsd6 udvarrészen kialakitott gyogy-, €s
fliszernovény, veteményes magasagyasokkal, komposztilokkal ¢és virdgoskert, ahol a
novényvilag folyamatos megfigyelésére, az évszakok valtozdsainak nyomon kovetésére,
kertgondozasra, €s egyéb munkajellegii feladatok végzésére — kiilonbozo termények betakaritasara
¢és feldolgozasara nyilik lehetdség. A tapasztalatszerzés érdekében madaretetOket is készitettiink
az allatok védelmére. Igyekeztiink gyermekeink szamara olyan kulturalt kornyezetet 1étrehozni,
amely lehet6vé teszi a természet €s a kornyezet szépségeinek megismerését, a gyonyorkodo
racsodalkozast.

A sziil6i igényeket kielégitve - a folyamatos kapcsolattartas érdekében, biztositva a kétiranyu
kommunikéciot - honlapot miikédtetiink, amely tartalmazza az 6voda miikodését szabalyozo
dokumentumait és Helyi Pedagdgiai Programjat. Kétnyelvii 6vodardl 1évén sz6 a honlap magyar
¢s német nyelven irédott.

Az 6voda napi tevékenységérdl, a kiilonbozo rendezvények eredményességérdl az intézmény zart
Facebook csoportjan keresztiil is tajékozodhatnak a sziilok.
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A Csicsergé Ovoda Rozsa Utcai Tagévodaja 2010 szeptember 1-jén kezdte meg-csaladi hazas
z06ld 6vezetben - miikodését a Leopold Mozart zeneiskola foldszintjén.

A telephely 7980 m2 teriilettel rendelkezik.

Az épiiletben 2010 nyaran elvégzett atalakitas soran 4 6vodai csoportnak — tagasak, nagyon jo
természetes megvilagitassal rendelkeznek - teremtették meg az eldirasoknak megfeleld nevelési
kornyezetet.

A Rozsa Utcai Tagovoda csoportszobainak berendezése sordn nem ragaszkodtunk a
hagyomanyos, oOvoddkban megszokott téralakitdsi formdkhoz, hanem a kiilonféle
tevékenységekhez tudatosan alakitottuk ki a — mobil butorokkal elkiilonitett —
tevékenységkozpontokat, amelyben az 6vond segitségével és iranyitasaval, mikro csoportra
tagozodva folyik a jaték, a spontdn tanulds és a munka. A kis terek a mobil butoroknak
koszonhetden konnyen nagy térré alakithatok. A foglalkoztatok berendezése, a jatékeszkozok —
esztétikusak, dekorativak, jol szolgaljak a gyermeki személyiség fejlesztését - igazodnak
Pedagogiai Programunk cél és feladatrendszeréhez.

Tagovodank két udvarrésszel rendelkezik, melyek 2011. augusztus 31 — én keriiltek atadasra. A
gyerekek nagy 6rommel vették birtokukba a négy homokozo6t, hintédkat, rugos jatékokat, valamint
a nagymozgast fejlesztd jatékokat. A belsé udvaron lehetdség van rollerezésre, és biciklizésre is.
Az udvarrészeken egyszerre két — két csoport jatszik, napi valtasban.

2014. oktober 8-an egy korszerli, minden igényt kielégitd ij 3 csoportos épiilettel boviilt
intézménylink. Emlitést érdemlé a csoportszobdk folytatisaként kialakitott nyitott teraszok,
valamint az épiilet csaladiassa tételében jelentds szerepet jatszd tagas — kinti mozgéskulturat
fejlesztd jatékokkal felszerelt - udvar. Mindharom csoportszobahoz egy-egy gyermekmosdo €s
61t6z6 kapesolodik. A XXI. szazad minden kihivasanak megfeleld és a legmodernebb eszkdzokkel
felszerelt helyiségek — tornaszoba, orvosi vizsgalo, logopédiai foglalkoztatd, mozgassériilteknek
kialakitott mosdo, sziildi fogado, 61t6z6 és mosdok, valamint dolgozoi 61t6z6 is helyet kapott az
Uj létesitményben.

A gyerekek a varos egész teriiletérdl — eltérd szociokulturalis kornyezetbol — érkeznek.

Bizunk abban, hogy a hozzénk jar6 gyermekeknek életre szold élményeket és ismereteket
nyUjtunk, felvértezve dket azokkal a képességekkel, melyekre sziikségiik lesz e gyorsan véltozo
vilagunkban.

Ovodank kiilsé — belsé képe dsszhangban van, j6é hangulatot, biztonsagot tiikroz.
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1. Pedagogiai folyamatok: tervezés, megvalositas, ellenorzés-értékelés, korrekceio

Stratégiai dokumentumaink segitik a nevelési évenként megfogalmazasra keriilé céljaink
megvalosulasat. A nevelési évet értékeld beszamolo fejleszthetd teriiletei, valamint, Pedagogiai
Programunk céljai kiemelt feladatként jelennek meg a kdvetkezd nevelési év Munkatervében, igy
biztositott a beszamolod és az éves tervek egymasra épiilése A szakmai munkakdzosségek cél-, és
feladatrendszere koherens Pedagogiai Programunk profiljaval, valamint a kdzoktatassal szembeni
elvaradsokkal. A munkakozdsségek altal megfogalmazott és kitlizott célok Osszhangban voltak
egymassal, segitették a gyermekek készségeinek, képességeinek megfeleld0 modon — jatékba
agyazott — fejlesztését. Csoportszinten a kiilonbozd éves tervek elkészitésénél nagy hangstlyt
helyeziink a gyermekek aktudlis fejlettségi szintjére az eddig elért eredményekre és
hianyossagokra, a megel6z0 évek tapasztalataira, valamint a sziiléi igények kielégitésére.

Az intézményi tervek megvalésuliasa az oOnértékelések ¢és a tanfeliigyeleti ellenérzések
dokumentumaiban, valamint az éves beszdmoldkban nyomon kovethetd. A napi pedagodgiai
gyakorlat céljaink megvalositasat szolgalja. Toreksziink arra, hogy a pedagdgiai folyamatok és a
gyakorlat szabdlyozott ¢és tervezett legyen, melynek ¢érdekében kulcsfolyamataink
szabalyozottsagat évente a nevelési év értékeléseként attekintjiik.

A belsé ellendrzés eredményeit felhasznaljuk az intézményi onértékelésben, és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Az értékelések — nevelési évet értékeld beszamolok, Fejlédési napldo — a kompetens dolgozok
bevonasaval késziilnek, eredményeink fejlesztd célu visszacsatolasa a dolgozok és a sziilok
iranyaba egyarant megtorténik, melyek a fejlesztések tovabbi alapjat képezik.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumaink feliilvizsgalatira, modositasara,
korrekcidjara a torvényi valtozasok, valamint az ellendrzés sordn feltart hidnyossagok tiikrében
kertil sor.
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Alapdokumentumaink értelmében az alabbi belso ellenérzésekre keriilt sor:

Ellenérzések targya 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Szama—

Eredményessége |

Pedagogus onértékelés 5 1/2 1/5 1/2 2/1

—

Pedagogus onértékelés 90% 95% 92% 93% -

\

Vezetoi onértékelés — - - 1 - 1
Vezetdi onértékelés | - - - - -
Teljesitményértékelés 6 5 5 5 8

—

Teljesitményértékelés | 87% 87% 86% 83% -
Felvételi és mulasztasi Havonta Havonta Havonta | Havonta | Havonta
naplo —

Felvételi és mulasztasi 92% 83% 86% 83% 95%
naplo eredményessége |

Csoportnaplo — Evente 2x | Evente2x | Evente 2x | Evente 2x | Evente 2x
Csoportnaplé | 94% 94% 86% 87% 95%
Fejlodési naplo — Evente 2x | Evente 2x | Evente 2x | Evente 2x | Evente 2X
Fejlodési naplo | 86% 94% 92% 92% 90%
Nevelési gyakorlat: Evente 1x / | Evente 1x/ | Eventelx / | Evente 1x/ | Evente 1x
tevékenység/foglalkozas | pedagogus | pedagdgus | pedagogus | pedagdgus | pedagogus
latogatas —

Nevelési gyakorlat: 94% 94% 93% 90% 95%
tevékenyseég/foglalkozas

latogatas |

Gyermekproduktumok 2 2 2 2 1

N

Gyermekproduktumok 97% 97% 92% 94% 90%

\
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Az 4gazati szint(i elvarasoknak megfelelden intézményi értékelési rendszeriinket az onértékelésre
épitettiik fel, melynek moddszerei a dokumentumelemzés, a megfigyelés, interju és a kérddivek.
Onértékelési programunkat 2016 szeptemberétdl vezettiik be. Intézményiink értékelési rendszerét
- Osszhangban a tanfeliigyeleti ellendrzéssel - harom szinten — pedagogus, vezetd, intézmény —
terveztiik meg.

Az intézmény vezetése az értékeld beszélgetések soran az épito jellegii javaslatokat, otleteket,
a konstruktiv Kkritikat helyezte elotérbe. Az értékelési folyamatba bevontuk az
ovodapedagdgusokat, igy lehetdségiik nyilt a tapasztalatszerzésre, valamint tanulhattak egymastol
az értékelok és értékeltek.

Osszességében megallapithato, hogy sokat fejlodott a kollégak reflektiv gondolkodasa,
rendszerlatasa.

Fejleszthetoségek:

- vitakultira: ,a vitdknak - a vitakultira szabalyainak betartasaval -
gondolkodast serkentd, 6sztonzo hatasunak kell lenniiik

- visszajelzések nyitott befogadasa
- Onmaguk targyilagosabb megitélése

Kiils6 szakmai ellendrzések és a minésitések eredményessége

Szama — 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

Eredményessége |

Tanfeliigyeleti - - - - -
ellendrzés-pedagogus
—)

Tanfeliigyeleti - - - - -
ellendrzés-pedagogus

!

Tanfeliigyeleti 1 - 1 - -
ellendrzés-intézmény
_)

Tanfeliigyeleti . - . - -
ellendrzés-intézmény

!

Tanfeliigyeleti 1
ellendrzés-vezeto —

Tanfeliigyeleti - - x - -
ellendrzés-vezeto |

Minésito vizsga - - 2 - 2

Mindésité vizsga - - 93% - folyamatban

Mindsité eljaras 3 4 2
PED/II. fokozat
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Mindsito eljaras
PED/I11. fokozat

98%

94%

folyamatban

Mindsitési eljaras
intézményvezetoi
Mesterpalyazat

Mindsitési eljaras
intézményvezetoi
Mesterpalyazat

- 98%

Mindsitési eljaras
fejlesztopedagogusi
Mesterpalyazat

Mindsitési eljaras
fejlesztopedagogusi
Mesterpalyazat

- 93%

Jel/magyarazat:

« A vezetdi és intézményi tanfeliigyeletnek nincs %-os eredménye.

A tanfeliigyeleti ellendrzés keretében keriilt sor a tagintézmény - vezetdi €s az intézményi,

valamint a Csicsergd Ovoda intézményi kiilsé szakmai ellendrzésre. Mindharom kiils6 ellendrzés

"o

eredménye megerdsitett benniinket abban, hogy onértékelésiink reélis, célkitlizéseink Pedagdgiai
Programunk cél-, és feladatrendszerére épiilve fejleszté jelleglieck. Az Onértékelés és a
tanfeliigyeleti ellendrzés eredményeként 7 vezetdi és 4 intézményfejlesztési intézkedési tervet

készitettiink, melyek megvalositasa a kovetkezd vezetdi ciklus mintegy alapjat is képezik.

Onfejlédési/Intézkedési tervek a Budaorsi Csicsergé Ovodaban:

- Gyermek megismerési modszerek €s technikak alkalmazasa.
- Lelki egészségnapok — mentalhigiénés lehetdségek tanulasa.

- Humaneroforras

fejlesztése

kialakitasa és fejlesztése.

ujonnan
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Onfejlodési/Intézkedési tervek a Rézsa Utcai Tagévodaban:

- A gyermekek személyes ¢és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszerek,

eszkozok, technikak alkalmazasa.

- A fejlesztés eredményének folyamatos nyomon kovetése, a fejlesztési korrekciok

végrehajtasa.

- Vezetdi feladatok delegélésa a vezetd tarsaknak, kollégaknak.

- A tuddsmegosztasra, valamint a kozos célok elérésére nyitott, tamogatd szervezeti

kultara tovabbfejlesztése.

- Az ¢érintettek hatékonyabb tdjékoztatdsa érdekében tobbféle kommunikacids eszkoz,

2040 Budaors, Clementis LaszIo utca 3

csatorna mitkodtetése: verbalis, nyomtatott, elektronikus, k6zosségi média.

- A valtozéasok folyamatos kommunikalésa, kétiranyu informaciéaramlés.

- A neveldtestiilet tudatos, aktiv bevonasa a valtozasi folyamatokba.

- Afeladatok egyenletesebb megosztasara valo térekvés

- Tehetséggondozas.

Mérési modszerek a gyermeki kompetenciak fejlesztése és nyomon kovetése soran:

Gyermek- 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
megismerési

technika

Megfigyelés X X X X X
Neveltségi szint X X X X X
mérése

DIFER X - - X X

Kiils6 tovabbképzés keretében 1 6vodapedagogus a DIFER Programcsomag készségmérd
tesztjeivel ismerkedett meg. Ennek koszonhetden a 2021/2022 nevelési évben valamennyi
tankoteles kori gyermek korében sort keritettiink az iskolai életmdd sordn is elengedhetetlen
szocialis kompetencidk mérésére A DIFER altal mért hét elemi alapkészség az iskolai tanulas
szempontjabol kiemelt jelentdséggel bir. A Roézsa Utcai Tagoévodaban elsé alkalommal a
2017/2018 nevelési évben, majd a 2020/2021 nevelési évt6l folyamatos az alapvetd elemi

alapkészségek diagnosztikus mérése. A Budaorsi Csicsergé Ovodaban a 2021/2022 nevelési
évtol kertilt bevezetésre a Programcsomag.

A folyamatos nyomon
kovetés és értékelés
teriletel

2017/2018

2018/2019

2019/2020

2020/2021

2021/2022

I. Szocialis
képességek

84%

74%

72%

71%

72%

Tarsas kapcsolatok,
jatek, viselkedés,
neveltségi szint,
szokasismeret

80%

73%

71%

70%

2%
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Erzelmek, 71% 75% 73% 71% 71%
motivaciok,

beallitodas, akarati

megnyilvanuldsok

IL. Ertelmi 79% 78% 74% 75% 75%
képességek

Kognitiv szféra - 74% 73% 69% 17% 75%
Gondolkodasi

muveletek

Kognitiv szféra - 78% 80% 74% 72% 73%
Pszichikus funkciok

mukodése

Erzékszervi szféra, 80% 80% 79% 76% 7%
percepcio

II1. Verbalis 75% 77% 76% 75% 75%
képességek

Nyelvi 75% 7% 76% 75% 75%
kommunikacio

IV. Testi képességek 84% 82% 84% 82% 84%
Finom-motorikus 72% 76% 75% 75% 76
képességek

Nagymozgésok 95% 93% 93% 89% 92%

A gyermekek fejlettségallapotat, egyéni fejlodésiik nyomon kovetését a torvényi eldirasoknak
megfelel6é Fejlodési napléban rogzitjiik, melynek célja a gyerekek megfigyelése és a megismert
képességekre alapozott fejloddés differencialt segitése. Bejegyzésre keriilnek még a gyerekek
fejlodését szolgalo intézkedések, megallapitasok, javaslatok. A mérési eredményeket, a gyermek
tovabbi fejlddéséhez sziikséges intézkedéseket — fejlesztési javaslatokat — fogado ora keretében
ismertetjiik a sziilokkel. A mindennapi jatékos tevékenységek soraba beépitve lehetdséget
teremtiink a differencidlt fejlesztésre. Javaslatainkat, terveinket megbeszéljiik és 6sszehangoljuk
az intézmény fejlesztd pedagodgusaival. Az egyéni fejlesztések szadmanak novelésével igen jo
eredményt ériink el.

Az Osszesitett eredmények a gyermekek egyéni képességeinek fiiggvénye.

Erdsségek:

- Az éves munkaterveink Gsszhangban voltak/vannak a stratégiai dokumentumokkal és a
munkako6zdsségek terveivel.

- Stratégiai dokumentumaink az elmult 5 év sordn az oktataspolitika céljaival 6sszhangban
késziiltek.

- Intézménylink éves terveinek megvaldsitisa a pedagogusok, pedagdgiai munkat segitd
asszisztensek, dajkak, ¢s a munkak6zosségek bevonasaval torténik.

- Az éves tervek és a beszamoldk intézményi szinten egymasra épiilnek.

- Az éves beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év tervezése a
neveldtestiilet, €s bizonyos teriileteket érintden a teljes dolgozoi kor bevonasaval.
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- Az intézményi stratégiai dokumentumaink alapjan bels6 ellendrzést végziink.

- A gyermekek fejlettségallapotat folyamatosan nyomon kovetjiik, dokumentaljuk, és
elemezziik.

- A Fejlédési naplo tartalmait a Sziilok felé a nevelési év folyaman az egyéni igényeket
figyelembe véve, de minimum két alkalommal visszacsatoljuk.

- A szakmai elvardsoknak vald megfelelés jegyében a nevelési évet értékeld beszamoloink
¢s az éves munkaterv teriiletei és szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési
rendszerhez.

Fejleszthetoségek:

- Az oOvodapedagdgusok tervezé munkijuk sordn vegyék figyelembe a Pedagogiai
Programban és az egyéb szabalyozd dokumentumokban is megjelenitett intézményi
belsd elvarasokat, valamint a gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

- A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetdsége jelenjen meg az éves, a tematikus/projekt,
valamint a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki
produktumokban.
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2. Személyiség-, és kozosségfejlesztés

Az O6vodapedagogusok valamennyi gyermek vonatkozasdban megfeleld informaciokkal
rendelkeznek, €és alkalmazzak azokat neveld-fejlesztd tevékenységiik soran.

Az intézmény vezetése ¢és a pedagdgusok minden gyermek szocidlis helyzetérél megfeleld
informaciokkal rendelkeznek.

A tehetségigéretes gyermekek Kisziirése a fejlettségmérések alapjan, valamint a
tehetséggondozo foglalkozdsok beépitése a neveld/fejlesztd tevékenységbe egyéni differencialt
banasmoddal kiemelt figyelmet kell, hogy kapjon a Tagévoda tekintetében.

Az intézmény munkajaban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetenciak
fejlesztése, melynek eredményességét tiikrozik a gyermekek fejléddésének folyamatos nyomon
kovetése soran alkalmazott mérési eredmények, valamint a gyermeki kompetencidkkal valo
iskolai, sziildi és pedagogusi elégedettségi mutatok.

Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitisi-, €s tanuldsszervezési eljarasok a kiilonbozo
képességii és érdeklodésti gyermekek egyiittnevelését, tanuldsat szolgaljak

A gyermeki kozosségek tevékenysége az éves Munkatervben rogzitettek alapjan torténik. A sziilok
a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

2.1. A gyermek létszam (oktober 1. és majus 31.)
A nevelési/fejlesztési 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
folyamat alapadatai

Beirt gyermekek szama 156/157 150/154 147/155 122/119 112
*125/133 125/134 142/146 145/151 143
Nemzetiségi 127/130 124/128 125/132 102/103 96

nevelésben részt vevo
gyermekek szdma

Sajatos nevelési igényii 33 3/3 - 1/1 2
gyermekek szdma *3/3 6/6 5/6 5/6 5/6
HH gyermek - - - - -

HHH gyermek - - - - -

*. - 0/1 1/0 -
Rendszeres 5/4 2/2 - 1/1 2
gyermekvédelmi *1/1 2/2 1/1 2/2 1/0
kedvezményben
részesilod
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Sziil6i nyilatkozat 38/41 89/92 37/37 23/23 21
alapjan téritésmentesen | .79/, 21/28 72172 65/75 19
étkezok
3 vagy tobb gyermeket 43/46 46/47 43/44 31/31 24
neveld csalddban €16k« | x35/34 27/30 36/37 43142 36
Tart6san beteg vagy 5/6 9/9 5/6 3/3
fogyatekos, vagy *7/11 12/12 213 7/5
csaladjaban tartdsan
beteg vagy fogyatékos
gyermeket nevelnek .
Nevelésbe vett gyermek 0/2 0/1 - - -
*- - 1/1 - -
Beilleszkedési, - 0/6 - - 217
magatartasi, tanulasi *2/4 4/5 1/3 3/3 5/7
zavarral kiizdd gyermek
Veszélyeztetett - - - - -
gyermek x i 0/0 1/0 i
Anyaotthonban laké 1/1 1/1 0/0 - -
gyermek *0/0 0/0 i i
Gyermekét egyediil 14/13 14/13 5/5 1/2 2
neveld sziilo *10/10 8/8 10/11 0/8 12
Félnapos 6vodas - - - - -
gyermek ) ) ) ) )
Nem étkezo 0/1 0/1 0/0 - -
*1/1 0/0 - -
Specialis étrendet 11/11 12/12 4/5 1/1 2
igényl6 gyermek *44 112 212 6/7 5
Tehetségigéretes 24/24 24/24 17/19 18/18 21
gyermek *5/8 1 0/0 01 10/10
Jel /magyarazata:

*  Rozsa Utcai Tagovoda adatai

A gyermekek nevelése és fejlesztése 1 kis-, 1 nagy-, és 4 vegyes ¢életkoru gyermekcsoportban
folyik. A neveld tevékenység osztatlan csoportokban vald megszervezését részben a német
nemzetiséghez tartozd gyermekek nemzetiségi nevelése indokolta. A heterogén csoportok
¢letminodsége, szokasvilaga, értékrendje, nyugalma, olyan biztonsagot és szabadsagot jelent
a gyerekeknek, amely igazan csak a vegyes csoportokban érheto el! A sziil6i igényeket és a
lehetéségeket figyelembe véve biztositjuk a homogén osszetételii csoportok létrehozasat is.
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Az 6vodapedagogusok mindennapi neveld/fejlesztd  tevékenységiiket gyermekkozponta
szemlélettel, a gyermekek életkori sajatossagait, eltérd fejlodési iitemiiket figyelembe véve
sokszinti, valtozatos tevékenységek keretében - biztositva a kozvetlen tapasztalatszerzést -
valositjak meg.

Pedagégiai munkank soran Kkiemelt figyelmet kap a kompetencia alapti nevelés,
tehetséggondozas, integralt nevelés, a néphagyomany értékeinek atadasa, az uj szemléletii
fejlodés és fejlettségkozponti, jovo-, és élmény orientalt testnevelés, kornyezettudatos
életmod és kornyezetvédelem fontossaga, valamint a német nemzetiségi nyelvi nevelés.

A Rozsa Utcai Tagovoda csoportjainak dsszetételében megtalaljuk a homogén —1 k6z¢épso - és a
heterogén — 2 vegyes és 4 részben osztott — Osszetételli gyermekkdzosségeket is.

2015. szeptember 1-jével az uj épiilet részben az integralt 6vodai nevelés ellatasa érdekében egy
kis 1étszamu csoport (engedélyezett 1étszam:15) beinditasara kertilt sor.

Az egyes nevelési teriiletek koziil kiemelt feladatunknak tekintjiik az élményt orientalt
mozgast, az érzelmi intelligencia fejlesztését (EQ- fejlesztés) a miivészet és az Egyiittmiikodo
Kommunikacio6 eszkozeivel, valamint az integralt nevelést.

Fontos szamunkra, hogy az integracié adjon mind az ép, mind a specialis nevelési
sziikségletet igényld gyermekek szamara lehetoséget az egymassal valo kommunikaciora,
egymas megismerésére és elfogadasara, igy alapozva meg a késobbi tarsadalmi integraciot.

Minkét intézményben a csoportok a torvény altal meghatarozott 1étszammal miitkodnek.
A nevelési év végére megemelkedett gyermeklétszam oka:

- agyermekek év kozben folyamatosan betoltik harmadik életéviiket
- 1j bekoltozok érkeznek a varosba

Ovodank Alapité Okiratanak alapjan befogado intézmény vagyunk, melynek keretében:

A székhely intézmény a szakértdi €s rehabilitacids bizottsag szakvéleménye alapjan ellatja a
sajatos nevelési igényli — latas, hallas, beszédfogyatékos — gyermekek integralt nevelését.

A Rézsa utcai Tagovoda a szakértdi €s rehabilitacids bizottsag szakvéleménye alapjan ellatja a
sajatos nevelési igényll — latas, hallas, beszédfogyatékos, mozgassériilt, autizmus spektrum
zavarral kiizdoé — gyermekek integralt nevelését.

Az SNI-s gyermekek szama az utobbi években Osszességében enyhén emelked6 tendenciat
mutat, ugyanakkor a BTMN-s gyermekek esetében igen jelentés az emelkedés. Ezen
gyermekek fejlesztésében nagy segitségiinkre vannak a logopédusok, a pszicholdgus, a
gyogytestneveld és intézményiink fejleszto-, €s gyogypedagogusai. A specidlis fejlesztést igényld
gyermekek esetében leghatékonyabban a korai problémafeltarassal, valamint a Szakszolgéalathoz
vald iranyitassal segithetiink.
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Hatranyos helyzetii, f¢lnapos 6vodas gyermekek (0 f0) 1étszamat illetden az elmult 5 évhez képest
nem tortént valtozas.

A halmozottan hatranyos helyzet, és veszélyeztetettségre utald magatartds megallapitasara az
elmult évek soran minddssze 1 gyermek esetében keriilt sor a Tagovodaban.

Az adatok alapjan a gyermekekrol oOsszességében elmondhaté, hogy megfelelé
szociokulturalis hattérrel rendelkeznek.

A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiild gyermekek szamat illetéen lényeges
valtozas nem volt érzékelheto.

A sziil6i nyilatkozatok alapjan téritésmentesen étkezd gyermekek szdma és aranya az elmul 5 év
tiikrében valtozo tendenciat mutat. A tavalyi évhez képest (55%) jelentds mértékben megnétt az
utobbi két évben. A nagycsaladban él6 gyermekek szama (60 f0) is folyamatos novekedést mutat.

A taplalékallergias — mogyoro, tej, tojas, glutén,- gyermekek étkezését egyénre szabott étrenddel
biztositjuk a szakorvosi vélemény alapjdn. A diabeteses gyermeket szakszerti diétaval, nagy
gondossaggal és odafigyeléssel neveljiik.

A diétas étkezést igényld gyermekek létszamat tekintve a tavalyi évhez képest jelentds az
emelkedés.

Osszegezve megallapithato, hogy a téritésmentesen étkezé gyermekek szama 112 6, az
ovodasok 44%-a.

Az elmult év soran 3 gyermek védelembe vételére kertilt sor.

Igyeksziink minden gyermekr6l megfeleléen informalédni — adatlap, rendszeres
gyermekvédelmi hatarozat, MAK és az orvos altal kiallitott igazolas, anamnézis lapok,
fogadoorak, védondi jelzések, egyéni beszélgetések, és tapasztalat alapjan - segito attitliddel
viszonyulni a hatranyok lekiizdéséhez, valamint a tobbi gyermeket is pozitiv hozza allasra,
elfogadasra biztatjuk.

Sziikség esetén igénybe vessziik az dvodapszichologus €és a Gyermekjoléti Szolgalat segitségét.
Kiemelném az oOvodapszichologus magas szinvonalua szakmai munkajat, korrekt
egyiittmiikodését az intézmény ovodapedagogusaival az intézményvezetovel és a sziilokkel.

Az 6voda gyermekvédelmi tevékenységének részeként — a mindenkori gyermekvédelmi felelds
munkaja révén — folyamatosan segitjiik és figyelemmel kisérjiik az érintett csaladokat.

Célunk a gyermeki személyiség ¢és a csalad tiszteletben tartdsa, valamint a gyermekek iranti
felelOsség.

Fontos feladtunk a problémak mielébbi felismerését kovetden a probléma kezelése, segitése,
ellensulyozasa, a hatranyok csokkentése, veszélyeztetettségre utalo jelek felfedezése.
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A tehetségigéretes gyermekeink szamat tekintve — elsdsorban a vizualis és zenei képességek
tekintetében - az elmult évekhez képest nincs jelentds valtozas. A Tagdvoda esetében a 1étszadmot
illetden emelkedés mutatkozik.

Ugyanakkor a sziil6i igényeket is figyelembe véve szamos — elsdsorban mozgasfejlesztd, nyelvi
és muvészeti — tevékenységgel szinesitjiik, gazdagitjuk a gyermekek mindennapjait, biztositva a

Budadrsi Csicsergé Ovoda/Kindergarten Piepmitze

tehetségigéretes kicsik felfedezését, fejlesztését.

2.2. Alap és sziiloi igényekre alapozott szolgaltatasok

2040 Budaors, Clementis LaszIo utca 3

Alapszolgaltatasban részesiilo gyermekek szama a 2021/2022 nevelési évben

Fejlesztés targya Csicsergo Rézsa Osszesen
Logopédia 37 31 68
Gyogypedagogus - - 7

6vodai alkalmazéasban

Fejlesztépedagdgus 38 52 90
Pszichologus - - -
Gyogytestneveld 27 21 48
A PMPSZ Budakeszi 7 2 9
Tagintézményéhez

kiildve BTMN - es

megallapitasa céljabol

SNI fejlesztés 2 5 7

Sziildi igényekre alapozott fejlesztésben (szolgaltatasok) részesiilo

2021/2022 nevelési évben

gyermekek szama a

Firkamihely 21 - 21
Moka torna 14 18 32
Balett 15 - 15
Kosar ovi - 6 6
Bolett - 15 15
Jatékos angol - 12 12
Foci - 15 15
Hittan: 12 5 17
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A logopédiai szolgaltatast a Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Budakeszi Tagintézmény
szakemberei adjak — az ellatds az 6vodaban torténik

Az SNI-s fejlesztés-ellatds az Ovodaban valosul meg, az oOvodai alkalmazasban allo

gyogypedagogus altal, valamint kiilsés gyogypedagdgusok segitségével.

A gyogy-testneveldi feladatok ellatasat a Rozsa Utcai Tagovodaban kiils6 szakember végzi.

2.3. Az intézmény kozosségépito tevékenységei

Az elmult évek soran kiillondsen nagy hangstlyt helyeztiink a valtozatos, sokszinii kozosségi
programok élményszerii, gyermek kozeli szervezésére és megvalositdsara. Tapasztalataink szerint
a sziil6i hazzal torténd kapcsolatunk mélyitésére a kdzos programok és az egyilittes tevékenységek
jo alapul szolgalnak. Tobb mas mellett a Jeles napok is kivalo lehetdségeket nyujtanak a kdzos
munkalkodasra, az egyiittes gondolkodasra, a kozos egyiittlétekre, melyek igazi kozosségfejlesztd
hatassal birnak.

Az intézmény Kkozosségépité tevékenységei az alabbi formakban és eredményességgel
valésult meg az elmult S év soran:

Kozosségépitd 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | Osszesen
tevékenysegek AIk./Szam | Alk./Szam | Alk./szam | Alk./Szam | Alk./szdm | Alk./Szdm
Sziilobevonassal 45/657 45/677 36/652 6/240 1/225 133/2469
lebonyolitott

programok

I"Jnnepeken, jeles 41/590 47/841 47/850 42/551 - 177/2832
napokon torténo

aktiv részvétel

Csoporttal egyiitt 4/102 71257 71270 16/274 - 47/903
szervezett csaladi

programok

Osszesen: Alk/Szam 90/1349 99/1775 90/1772 64/1065 1/225 344/6429

A 2020/2021 nevelési év soran csoportonként 1-1 alkalommal - évzard, nagyok bucsuztatasa a
szabadban — keriilt sor a sziilék bevonasaval szervezett program lebonyolitasara, melynek
hatalmas sikere volt minden csoport tekintetében. A virushelyzetre valé tekintettel a sziilok nélkiil
lebonyolitott eseményekrol, programokrol videofelvétel késziilt minden esetben, mely feltoltésre
keriilt a csoportok zart Facebook oldalara. A sziilok nagy 6rommel fogadtak, és elégedettségiiket
fejezték ki, hogy a korlatozasok ellenére betekintést nyerhettek gyermekeik mindennapjaiba.

A 2021/2022 nevelési évben minddssze 1 sziilé bevondassal lebonyolitott program szervezésére
kertilt sor a COVID19 vilagjarvany miatt sziikségesé valt korlatozasok, évintézkedések bevezetése
miatt.
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A csaladokkal szervezett kozos programok pozitivumai:

Elésegiti az ovodapedagogusokkal a parbeszédet, igy megvalosulhat az a fajta
egylittmiikodés, amely megkonnyiti a gyermek nevelését.

A sziil6k részesei az 6voda mindennapjainak és iinnepeinek.

A kisebb gyerekek otthonosan mozognak az intézményben, megkonnyitve ezzel
beilleszkedésiiket az 6vodai életbe akkor, amikor 6k is 6vodasok lesznek.

Az  Ovodapedagdégusok mintat adva hozzajarulhatnak a csalddi  nevelés
eredményességéhez.

A csaladok, az 6vodapedagogusok és a dajkak kozott bensdséges kapcsolat alakult ki, ami nagyon
jO példa, megtartd erd és biztonsag az 6vodas gyermekek szdmara.

Kornyezettudatos gondolkodasunk szellemében fontosnak tartjuk, hogy a gyerekek
megismerkedhessenek a Jeles napokhoz fiiz6d6 hagyomanyokkal és tevékenységekkel. Az
iinnepek jo alkalmak az 6vodapedagdégus/6voda — sziilo — gyermek kapcsolatinak
szorosabba flizésére.

Szamithatunk a sziilok segitségére, otleteire, egyiittmiikodésiikre, a gyilijtémunkaban val6
részvételiikre. Ezuton is nagyon koszonjiik!

Erdsségek:

A segité szakemberekkel — fejlesztd pedagdgus, gyodgypedagdgus, gyodgytestneveld,
logopédus, gyermekpszichologus — vald eredményes munkakapcsolat fenntartasa.
A Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalattal valéo eredményes egyiittmiikodés,
kolesonods tajékoztatas, segitségnyujtas, a felmeriild problémak kozos megoldasara valo
torekvées.
Az 1jonnan felvett gyermekekkel kapcsolatos oOvodapedagogusi megfigyelések
megosztasa az ¢érintett kollégakkal, szakmai tapasztalatcsere a nevelGtestiileti
értekezleteken.
Egyénre szabott differencialt fejlesztés biztositasa a szocialis hatranyok enyhitésére:
- dramajatékok, érzékszervek érzékenyitése, konfliktuskezelési stratégiak,
anyanyelvi jatékok.
- A csaladi életre nevelés keretében tanacsadas, kiilsé segitség felajanlasa a
sziiloknek, adomanygyiijtés.
A tehetségigéretes gyermekek iranyultsaguknak megfeleld szines, valtozatos
jatéktevékenységek, specialis foglalkozasok - Firkamiihely — felajanlasa tehetségiik
kibontakoztatasara.
Szamos valtozatos, sokszinii, és értékes kozosségi programok szervezése a gyermekek
¢s a felndttek szdmara.
Az 6vodapedagogusok a kozosségfejlesztés folyamatdnak ismérveit figyelembe véve
valdsitjak meg az 6voda csoportok, kozosségek fejlesztését.
A nevelési évet értékeld beszamolokbol kovetheték az alapelvek és a feladatok
megvaldsulasanak eredményei, kiilonos tekintettel a hagyoméanyok &poléasara, valamint a
tdmogato szervezeti kultarara.
Az intézmény a gyermekek és a felndttek szamdara is szdmos, és értékes kozosségi
programot szervez.
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Fejleszthetoségek:

- A gyermekek személyes és a szocidlis képességeik felmérésére alkalmas
modszerek, eszkozok, technikak tovabbi megismerése és céliranyos alkalmazasa
— Rozsa Utcai Tagovoda

- Az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeinek — kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre — fejlesztése, tudatosabb csaladbevonas. E
gyermekek esetében a kommunikacids csatornak — csaladi beszélgetések -
fejlesztése is sziikséges — Rozsa Utcai Tagovoda

- Az eredmények folyamatos nyomon kovetése, sziikséges fejlesztési korrekciok
végrehajtasa egyéni és csoport szinten egyarant. A tarsaikhoz képest Kifejezetten
jobb eredmény eléro gyermekkel torténé tudatosabb és szakszeriibb foglalkozas
— tehetséggondozas — Rézsa Utcai Tagévoda

- A szocialis kompetenciak tudatos fejlesztése kiemelt szerepet kell, hogy kapjon a
jovoben.

3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval osszefiiggé eredmények

Az intézményben folyd neveld/fejlesztd tevékenység eredményességét jelzd mutatok/adatok
gyljtésének alapjait kiépitettiik, tovabbi feladatunk — minden 6vodapedagdgus esetében - az
adatok tudatos kezelése, alkalmazasa a fejlesztések tekintetében, tervezési és megvalositasi szinten
egyarant.

A rendelkezésre all6 mérési adatok megfeleld alapul szolgdlnak egyéni, csoport és intézményi
szinteken is a tovabblépéshez, a fejlesztés irdnyainak kijeldléséhez.

3.1. Beiskolazasi adatok

Beiskolazasi mutatok 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Tankoteles koru 54 67 64 39 56
gyermekek szama *5 51 49 38 45

A kovetkezd tanévben 35/65% 43/64% 51/80% 27/69% 35/63%
iskolai tanulményatkat «35/64% | 36/71% | 40/82% | 32/84% | 33/73%
elkezddk szdma, aranya

Ovodéban maradtak 19/35% 24/35% 13/20% 12/31% 21/37%
szana, aranya *20/36% | 15/29% 9/18% 6/16% 12/27%

Jel/ magyarazat:

* Rozsa Utcai Tagovoda adatai

Az 6vodiaban maradt tankoételes koru gyerekek szama,- akiknél az 6vodai nevelés a torvény
biztositotta lehetdség soran egy évvel meghosszabbodott a Szakértdi Bizottsag javaslatara vagy az
Oktatasi Hivatal hatarozata alapjan — a tavalyi évhez képest emelkedést mutat. Tovabbra is Ggy
itéljiik meg, hogy a sziilok 7 évesen szeretné€k iskoladba vinni gyermekeiket.

A Tagintézmény esetében az eddigi folyamatos emelkedés utan az idei évben visszaesés
tapasztalhato a beiskolazott gyermekek szamat illetéen.
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3.2. Gyermeki igény-, és elégedettség mérés

Elégedettség 2017/2018 2018/2019 2020/2021
targya
1. Kisérletezés, sajat Viltozatos sokszinii Exatlon palyan val6
¢lményii programokon valo végighaladas 95%
tapasztalatszerzés 95% | részvétel 90%
2. E16 népzenével vald Firkamiihelyben valo Valtozatos
ismerkedés, tanchazzal | tevékenykedés 91% jatékeszkozok 96%
egybekotve 98%
3. Firkamiihelyben valo Szabad jaték Kisérletezés, sajat
tevékenykedés 90% elsddlegességének ¢lményi
biztositasa 91% tapasztalatszerzés 96%
4. Tevékenységek 95%
Osszesen % 94% 91% 96%

A kompetencia alapti nevelés keretében alkalmazott kisérletezés tovabbra is a gyermekek kedvelt
tevékenységeként jelent meg, valamint a hazai nemzetiségi hagyomanyok és a népi kultura
apolasat felvallalo tehetséggondozd program Firkamiihely keretében torténd megvalosuldsa is
elnyerte a gyerekek tetszését.

Elégedetlenség 2017/2018 2018/2019 2020/2021
targya
1. Délutani pihenés 75% Délutani pihenés 76% Délutani pihenés 74%
2. Szabad levegdn torténd | Jatékeszkdzok elrakasa | Oltozkddés 79%
szervezett 75%
mozgasfejlesztés 72%
3. Onkiszolgalas 65%
Osszesen % 71% 76% 7%

Tobb évre visszamendleg — az iskolaba mend nagycsoportos gyerekek részérdl — visszatérd
fejlesztendd teriiletként jelent meg a pihenés fejlesztése. Az okokat ok kutatd modszer
segitségével feltartuk, a célokat meghataroztuk, a feladatok kijelolése megtortént.
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3.3. Neveltségi szint mérése (szocialis kompetenciak)

Teriiletek 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

Normakhoz, szabalyhoz, 80% 83% 85% 85% 81%

szokashoz valo viszony: *870/% 87% 90% 91%

egészségiigyi szokasok 85% 88% 85% 89% 88%
*89% 90% 92% 94%

Onkiszolgalas 80% 85% 87% 87% 74%
*87% 88% 91% 92%

viselkedési normak 75% 75% 78% 78% 80%
*85% 87% 87% 88%

Tarsas kapcsolatok: 87% 78% 77% 81% 77%
*86% 86% 87% 89%

gyermek - felnétt viszony - 85% 83% 80% 85% 82%

kapcsolatteremtés *84% 83% 89% 9204

gyermek-gyermek viszony- 90% 80% 81% 84% 77%

kapcsolatteremtés *8704 88% 88% 88%

gyermek viszony a 88% 72% 70% 75% 72%

kozosscghez *88% 88% 84% 86%

Tevékenységhez valé 87,5% 88,5% 85% 81% 75%

viszony: *91% |  82% 85% 87%

onként vallalt 89% 89% 89% 83% 77%

tevékenységek esetén *930% 86% 89% 89%

kotelezo tevékenységek 86% 88% 80% 78% 72%

esetén *89% 78% 80% 85%

Kozosségért végzett 91% 90% 88,5% 89%

tevékenység: ) ) ) 88%

kozosségért végzett naposi 92% 90% 89% 90% 88%

tevékenység ) ) ) )

kozosségért végzet egyéb 90% 90% 88% 88% 87%

megbizatasok ) ) ) )

Osszesitett atlag/% 92% 85% 84% 84% 80%
*88% 83,5 87% 89% -

Jel/magyarazat:

* Rozsa Utcai tagintézmény adatai

- Nem tortént meérés
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A szocialis kompetencidk mérésének eredményei a tankoteles koru gyermekek vonatkozasaban
jonak mondhatd, azonban nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy egyes gyermekek esetében
vannak elmaradasok. Tapasztaljuk, hogy az utdbbi években a gyermekek értelmi képességei joval
nagyobb fejlédésen mentek keresztiil, mig a szocialis viselkedés tekintetében elmaradas
érzékelheto.

A Tagévodaban az EMK konfliktuskezelé technikiak gyakoroltatasaval, és a szocialis
érzékenyités hatasara 2020/2021 nevelési évben a mérési eredmények enyhe foki emelkedést
jeleztek.

Fontos elvaras a pedagogusok €s a munkdjukat segitdk irdnyaba, hogy a belsé és kiilsd mérési
eredményeket felhasznalva hatdrozzdk meg az egyes gyermekek erdsségeit és fejleszthetd
teriileteit.

A mérési eredmények a neveldtestiileti értekezletek kertében, valamint az éves beszamoldkban
visszacsatolésra keriilnek a munkatarsak felé, alapjat képezik a kovetkezd évi Munkaterviinknek.

Sziil6i értekezleteken, fogado orak, és egyéni beszélgetések soran a csaladok felé is beszamolunk
a mérések eredményeirdl.

3.4. DIFER mérés
Bemeneti mérési adatok | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
az iskolakezdés
1dészakaban
[rasmozgas-koordinéci6 2% - - 66% 61%
Beszédhanghallas 78% - - 63% 75%
Reléacioszokincs 80% - - 95% 87%
Elemi szamolasi készség 87% - - 71% 78%
Tapasztalati 75% - - 72% 54%
kovetkezetesség
Tapasztalati 0sszefliggés 75% - - 73% 81%
Szocialitas — tarsas 84% - - 81% 76%
kapcsolatok kezelése
Osszesitett % 79% - - 75% 65%

A 2021/2022 nevelési év DIFER mérési eredmények, ramutattak arra, hogy a gyermekek finom-
motorikai fejlesztése mellett nagyobb gondot sziikséges forditani a logikus gondolkodas,
valamint az altalanos ismeretek bovitésére is.
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3.5. Egyéb gyermekmegismeréssel kapcsolatos mérés, szintfelméro vizsgalatok

3.5.1. Goodenough féle rajzelemezés

Rajzelemzés: 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

Emberabrazolas *80% 90% 91% 87% 85%

Emberabrazolas 52% 50% 56% 64% 66%
Jel/magyarazat:

*Rozsa Utcai Tagovoda adata

Florance L. Goodenough emberalak abrazolo tesztje — a gyermekek intelligencia-szinvonalat
vizsgalja - alapjan torténd értékelés eredményeként a tagintézményben 2%-0S visszaesés,
székhely intézményben 2%-os emelkedés - részlet gazdag rajzok, melyek a belsé tudatossagot
tiikrozik - tapasztalhato.

3.5.2. MSSST sziiroeljaras

Vizsgalt teriiletek: 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Tanulasi zavar - 8 16 10 16 4 16 4 16
Motoros mintak - 10,51 10,7 11,56 11,10
normapontjai

Vizuo - perceptualis - 10,44 10,5 12,37 10,82
motoros mintak

Nyelvi készségek - 11,21 11,5 12.56 11,94

Az MSSST sziiréeljaras segitségével feltarasra Keriilnek a majdani tanuldsi zavarok
kialakulasaért felelds részképességek hianyossagai.

Jelentds lemaradas volt tapasztalhatd a mozgasfejlodés — mind a nagymozgasok, mind a
finommotorika — teriiletén. A gyermekek fejlesztése az alapozdé mozgasterapia — fejlédés-
lélektani nagymozgasokra, a rugalmassadgra és az egyensulyra helyezi a hangsulyt, melyet
kiegészitenek a ritmus, a szerialitds, a finommotorika és a keresztmozgasok gyakorlatsorai -
alkalmazasaval biztositott a Rozsa Utcai Tagovodaban.

37



Ovodavezetdi palydzat 2022

3.5.3 BENDER - A formamasolas
A geometriai formék minta utdni masolasa a vizudlis észlelés és a finom- motoros koordinécio
érettségét mutatja ¢letkori szinthez igazodva.

Budadrsi Csicsergé Ovoda/Kindergarten Piepmitze

2040 Budaors, Clementis LaszIo utca 3

Formamasolas mérése: | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Atlagos teljesitmény 32% 33% 42% 35% 37%
Jo teljesitmény 24% 17% 24% 19% 34%

A jo teljesitmény terén a tavalyi évhez képest elért 15%0-0s javulas betudhat6 a vizualis észlelés
érésének, valamint a sok festés, gyurmazas, vagas, ragasztas hatdsara a szem kézkoordinacio és a
latas alapjan miikodd formafelismerés, a rajzolds €és a vonalvezetés jelentds fejlédésen ment
keresztiil.

3.5.4 Haris-féle dominanciavizsgalat

Az idegrendszer, és az agyféltekék érettségét mutatja a dominans oldal tekintetében — Mennyire
alakult ki erre az életkorra a dominans jobb illetve bal kezesség mellett az azonos oldali fiil és 1ab
hasznalat.

Dominancia vizsgalat: 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Kialakult 55% 69% 75% 60% 64%
Nem alakult Ki 46% 31% 25% 40% 36%

Az eredmények javulo tendenciat mutatnak a tavalyi évhez képest, egyre tobb kisgyereknél
tapasztalhat6 a domindns oldal teljes kialakulasa, az egyik agyfélteke altal vezérelt kéz - szem-fiil
és lab azonos oldali hasznalata.

3.5.5. Alapoz6 mozgasfejlesztés vizsgalat
Az idegrendszer érésének folyamatat, érettségét, illetve gyengeségét vizsgalja tobb teriileten:

nagymozgasok, csecsemdkori reflexmaradvanyok, egyenstuly, rugalmassag, vizualizalas,
keresztmozgésok.
Idegrendszer érésének | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
vizsgalata:
Fejlesztésre szorul 36% 28% 33% 41% 43%
Nem szorul fejlesztésre 64% 72% 67% 59% 57%

A mozgasfejlesztésre szorulé gyermekek szama az eredmények alapjan novekedést mutat.
Megallapithatd, hogy a mozgasszegény életmod eredményeként az idegrendszer érettsége
gyengébb.
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3.6. Iskolai elégedettségmérés

A beiskolazas eredményességének mutatoi az iskolak visszajelzései alapjan:

Nevelési teriiletek 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Beszédkészség 85% 87% 88% 89% 86%
Nagymozgas (futas, 90% 91% 90% 91% 84%
ugras, maszas, dobas)

Kismozgas, finommozgas 86% 84% 85% 87% 83%
(kéziigyesség, abrazolas)

Osszpontositas, figyelem 71% 75% 74% 75% 83%
Problémak felismerése és 85% 80% 80% 85% 82%
megoldasa

Matematikai készségek 84% 84% 85% 86% 83%
Jatéktevékenység 98% 95% 95% 97% 88%
Kéziigyesség, 88%% 89% 88% 89% 81%

abrazolokészség (festés,
rajzolas, egyéb

technikak)

Kornyezet megismerése 90% 90% 91% 91% 88%
Képzeloero, fantazia 84% 85% 86% 86%
Fegyelmezettség, a rend 80% 81% 80% 85% 91%
szeretete

Tarsas kapcsolatok 98% 84% 84% 83% 85%
(baratsag) alakulasa

Onkiszolgilé tevékenység 85% 87% 88% 89% 83%
(oltozkodés, tisztalkodas,

étkezés)

Veresek, dalok tanulasa 95% 95% 95% 96% 83%
Testnevelés, sport 91% 95% 94% 90% 88%
Nemzetiségi nyelvi 93% 94% 93% 92% 94%
nevelés

Erzelem gazdag gyermek 92% 95% 94% 92% 90%
- pedagogus kapcsolat

Osszesen % 88% 88% 88% 88% 86%

A fejlesztés irdnyai minden esetben az eredmények elemzésére (okok) alapozva keriiltek
meghatarozasra az elmult 5 év soran.

Egy mindség elviien mikodd ovoda tugy gondolom, hogy jobban meg tud felelni az
ovodahasznalok széles korli igényeinek. Egyetlen 6voda sem felelhet meg maradéktalanul a
sokrétli és sokféle elvardsnak, de igenis sziikség van a megismert igények tudatos
feldolgozasara.
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Amire biiszkék vagyunk, innovaciok:

1. A szakmai megujulas évei és tartalmai — Projektpedagogiaval torténd nevelés és
tanulasszervezés

Projektpedagdgidval torténd nevelés €s tanulasszervezes keretében végzett tevékenységeink:

A ,Mult és jelen jatékos tevékenységei projektmodszerrel” - cimii JO gyakorlat
bevezetésére is sor keriilt, melynek célja:
- Ismerjék meg a gyerekek a magyar és a német nemzetiségi hagyomanyok, Jeles
napi szokasok, valamint a helyi tradiciok értékeit.

- Elégiiljon ki kivancsisaguk az oOket foglalkoztatd, napjaink aktualitasara €piild
problémahelyzetek irdnt.
- E tevékenységek élményszerii atélésével, érzékeljék a kiillonbségeket.

- A projektpedagogia kiegészitéseként az ,,igy tedd ra!” Magyarorszag vezeté népi jaték és
néptanc modszertani programjdnak alkalmazdsa néptdnc, népzene, gyermekjatékok
tanitdsanak 1j modszere is meghonosodott intézményiinkben.

- 2017 szeptemberétdl folyamatosan Projektzard délutdnok szervezése

- A projektmodszer elméleti hatterének mélyebb tanulmanyozasa, gyakorlati alkalmazasa:
XY: A projektmodszer, valamint a parhuzamos tevékenységek szervezése —Eldadas.

- Projektmodszerrel megvalosuld kozos, 6vodai tinnepek, Jeles napok: Mihaly napi vasar,
Madarak és fak napja, Fold/Viz/ Kornyezetvédelmi Vildgnap, Nemzeti Osszetartozas
napja, Allatok Vilagnapja, Vilagir hete, stb.

Mesterprogramom célkitiizései révén tovabbra is szorgalmazom a projektmodszer, mint
korszeri tanulasszervezési eljaras gyakorlatban torténé megvalosulasat

2. Szakmai napok az é6vodaban

Az elmult idészakban harom Szakmai Nap megrendezésére Keriilt sor a varosi, kistérségi,
illetve az egri ¢vodapedagéogusok szamara. A bemutatd tevékenységek, el6adasok, szakmai
beszélgetések segitették a projektmodszerrel torténd ismerkedést, az abban vald elmélytilést.

Eddig elért eredményeink:

- modszertankonyyv irasa és kiadasa
- radio/Tv riportok készitése
- ujsagcikkek, DVD megjelenése

Két alkalommal keriilt sor japan évodavezetok (25f0) fogadasara is.

Szakmai rendezvényeinket minden alkalommal nagy siker ovezte.
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3. Tehetséggondozas: Firkamiihely beinditasa és folyamatos miikodtetése

A Firkamiihely - Kiscsoportos Kkreativitast fejleszté ,,tehetséggondozo” foglalkozasok
kiemelten a projektmdédszer segitségével - miikodtetésével célunk a rajz és manipulacios
tevékenységek terliletén a kiemelkedd képességli, kivaloan kreativ gyermekek felfedezése ¢€s
gondozasa gazdagitd program kertében, valamint személyiségiik optimalis fejlesztése.

Orémmel tapasztalom, hogy a vizudlis tevékenység terén kreativ, tehetségigéretes gyermekek
fejlesztése céljabol havi rendszerességgel miikodé Firkamiihely az elmult 5 év tiikrében
eredményesnek mondhatéo. A mithely szdmara biztositott valtozatos eszkozok, anyagok,
lehetdséget adnak az esztétikus, Otletes alkotasok létrehozasara. A gyerekek valtozatos technikaval
— pottyozés, fa/kéfaragas, nemezelés, szovés, fonds - késziilt miiveik rendszeresen kiallitasra
kertilnek az intézmény falain beliil és kiviil is. Az altaluk készitett alkotasokat mind a sziilok, mind
pedig a kiallitds latogatoi folyamatosan megtekinthetik. Alkotasaik egy része palyazati
felhivasra késziilnek.

A Rozsa Utcai Tagovodaban egy gyermek Tehetségpontra valod iranyitasara is sor keriilt.

4. Gyermekek szamara meghirdetett rajzpalyazatokon valé részvétel és azok
eredményessége

Biiszke vagyok a gyerekek és kollégaim eddig elért teljesitményére. Az elmult évek soran 6sszesen
230 rajzpalyazaton vettek részt 602 gyermek részvételével és 700 palyamii benyujtasaval. A
szamos L. II. és II dij mellett kiillondijakat, okleveleket, emléklapokat és sok-sok ajandékot
kaptak a gyermekek, koztiik naptejet, tarsas jatékokat, kifestoket, vizsziird kancsokat, valamint 2
oOras teniszoktatasban is részesiiltek a gyerekek. Intézményvezetdként a jelentds forrasbdvitést, 500
000 Ft jutalmat is eredményezé legeredményesebb palyazatunk az Emberi eréforrasok
Minisztériuma megbizasabol kiirt, ,,A nemzeti kulturalis 6rokség megdrzését, a hazai nemzetiségi
hagyomanyok és a népi kultiara apolasat felvallalo tehetséggondozo6 programok tamogatasa”
cimi palyazat volt.

5. A logopédiai alapu Fiilhegyezé — és Mesezene médszer alkalmazasa az anyanyelvi
nevelésben

A mesezene - helyes hangképzo €s beszédfejlesztd mddszer — alkalmazasa a nagy csoportban:
A program jatékos foglalkozasok keretében fejleszti azokat a képességeket, amelyekre az elsos
gyermek olvasastanulasa biztonsaggal épiilhet, valamint arra is hivatott, hogy a gyermek 6voda
—iskola atmenetét mind a tanulds, mind pedig az érzelmi biztonsag szempontjabdl konnyebbé,
zokkenémentesebbé tegye.

6. Korszeri mozgasfejlesztés, minoségi testnevelés/mozgas

Intézményvezetdként a fejlodés és fejlettségkozpontl, jOvO €s élményorientalt testnevelés/mozgas
program folyamatos bevezetését, és megszilarditasat szorgalmaztam az intézmény valamennyi
csoportjaban. Az 1j szemléleti fejlodés és fejlettségkdzponti élményt add testnevelés
modszertana segiti az 6vodapedagogusok felkésziilését a szervezett mozgastevékenységre.
Kozéppontjaban a komplex pszichomotoros fejlesztés all, mozgésos tartalmakon keresztiil. A
gyermekek egész személyiségét fejlesztjiik, mikdzben kognitiv és szocidlis képességeik is
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hatékonyan fejlédnek. Az élményszert testnevelésen tul legfobb célunk a mozgassal kapcsolatos
pozitiv kompetenciaérzet kialakitasa, ,,Meg tudom, és meg is akarom csindlni!” - élménye,
képességeitdl fiiggetleniil minden gyerek szdmara.

Kolléganonk a modszer jo ismerdje, szamos orszagos publikacio szerzdje.

Az Egészségfejleszto Minoségi Testnevelésért Magyarorszagon Egyesiilet (EMTE) alapité
tagja.

Tarsszerzoként vett részt a magyar Didksport Szovetség szerkesztésében Kiadott
Mozgasfejlesztés kiadvany megirasaban.

Az EMTE gondozasiban inditott ,OKostesi” honlap ,Ugyességfejlesztés” feliilet
mozgasanyaganak Kidolgozasa, nevéhez fiizédik.

Nyitottak vagyunk a varos valamennyi évodaintézménye és pedagogusa iranyaba, igy a korszerii
mozgasfejlesztés elméleti alapjaival valo ismerkedést, a gyakorlatban torténé megvalosulasat
megmutatjuk a véros érdeklddd o6vodapedagogusainak is. Bemutatdinkat vidéki, illetve
Budapestrol érkezo kollégak is latogattak azzal a szandékkal, hogy a nalunk kialakult ,,Jo
gyakorlatot” tovabb vigyék sajat intézményeikbe.

A Budaorsi Ovodasok I. mozgasfesztivalja orszagos szinten uttoré kezdeményezés volt az
iskolai mozgasfesztival adaptalasaban. A Magyar Didksport Szovetség szakmai
munkacsoportjanak képviseldje személyes jelenlétével tisztelte meg rendezvényiinket, és
elismerését fejezte ki a fesztival magas szintii szakmaisagaért és szervezéséért.

A fesztivalrol a Budaorsi INFO is beszamolt, valamint a BVT rovid osszefoglalot készitett az
eseményrol. Pozitiv visszajelzéseket kaptunk, mind szakmai berkekbdl, mind a varos
ovodainak vezet6itol, 6vodapedagogusaitol, illetve a sziil6ktol.

A budaérsi ,,J6 gyakorlatot” RAABE Kiadé felkérésére az altaluk kiadott ,,Ovénék
Kincsestara” — cimi modszertani kézikonyvben publikaciok formajaban rendszeresen
megjelentetjiik.

7. Boldogsagora Program

A program fejleszti a gyerekek problémamegoldd készségét, testi szellemi és tarsas eréforrasokra
épit, ellenstilyozza a negativ érzelmeket, csokkenti az agressziot, szélesiti a gyerekek latokorét,
javulnak a tanuldsi eredmények, 6vja a gyerekek mentélis egészségét, mikozben tanitjuk mi
magunk is boldogabba valunk - bevezetése a Rézsa Utcai Tagévoda nagycsoportjaban.

Megemlitendd, hogy a pozitiv pszichologia segit a gyerekeknek, hogy a leheté legtobbet
hozzak ki magukbdl.

8. Egyiittmiikodé (Erészakmentes) Kommunikacio (EMK) - személyes konfliktusok
megoldasara alkalmas technika — beépitése a Tagovoda mindennapi munkajaba.

A miivészeti nevelésen keresztlil az érzelmi intelligencia fejlesztésével feldleli az 6vodai
foglalkozasok minden teriiletét.
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9. Gyakorlé hallgatok mentori tamogatasa - kapcsolat az ELTE Tanit6 és- Ovéképzé
Féiskolaval

Intézményiink ellatja az ELTE TOK német nemzetiségi szakiranyos 6vodapedagdgus hallgatok
mentoralasi feladatait is a nyolchetes 0Osszefliggd gyakorlat keretében. Befogadasukat
messzemenden tamogatom, mellyel eldsegitjiik a végzos hallgatok szakmai, modszertani
fejlodését. Az elmult 6t év soran Osszesen 20 hallgaté mentori tAmogatasat lattuk el — a
Tagovodaval karoltve - abban a reményben, hogy hasznos, és tovabbi munkajuk soran is
alkalmazhat6 tudés birtokaba juttattuk dket, valamint reméljiik, hogy az egyre inkabb érzékelhetd
pedagogus hiany enyhitéséhez is hozzajarulhattunk.

Az o6vodapedagdgus hallgatok mellett vallaltuk a dajkak szakmai gyakorlatanak biztositasat
és gyakorlati munkajuk megsegitését is.

10. Két kollégank az Ovodai nevelés szakmai - médszertani folyéirataban publikalt.
11. Betlehemes miisor a gyermekek eldadasaban — Templom tér: Budaors Karacsony

12. Bleyer Jakab Helytorténeti Mizeum megnyit6 iinnepségén torténé német
tancegyiittesiink fellépése.

13. Id6sek-gyermekek kapcsolatanak apolasa: Nyugdijasok Anyak napi koszontése az
Idések Klubjaban

14. A Budadérsi Csicsergé Ovoda és Rozsa Utcai Tagévoda iinnepélyes tjév koszonto
miisora a gyerekek eléadasaban.

15. Német nemzetiségi hagyomanyok apolasa, nemzetiségi kreativ nyari taborok
szervezése

16. Az iskolai tanulmanyaikat elkezd6 volt 6vodasaink évente egy alkalommal torténé
visszatéré latogatast tesznek az intézménybe.
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4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Az intézmény pedagogiai tevékenységével kapcsolatos céljaink és feladataink meghatarozasa és
megvaldsitasa az 6vodapedagogusok kozotti szakmai egyiittmiikddés legfontosabb elemei kozé
sorolhatd. A szakmai munkakozosségek részt vesznek a nevelomunka modszertani
fejlesztésében, a bels6 tudasmegosztasban.

Intézményiinkben jol miikodé informacios rendszert hoztunk létre, melynek tovabbi fejlesztése
még elottiink all6 feladat. Az elektronikus kapcsolattartas érdekében biztositjuk az IKT eszk6zok
hasznalatat — rendszeres e-mail valtas, Internet hozzaférés, Messenger, zart Facebook csoport
miukodtetése — a napi kommunikécié megsegitése céljabol.

4.1 Ovodakézi szakmai munkakozosségek

Az 6vodakozi szakmai munkakozosségek eldsegitik a kiilonbozd Jé gyakorlatok atadasat,
meghonositasat a varos intézményei kozott.

A német nemzetiségi Ovodapedagoégusok - lehetdség szerint — teljes Iétszdmban részt
vesznek/vettek a Varosi német nemzetiségi dsszejoveteleken €s az ott elhangzottakrdl folyamatos
tajékoztatast adnak/adtak kollégaiknak a nevel6testiileti tanacskozasok, valamint a
munkakd6zosségi foglalkozasok keretében.

Ovodakézi szakmai 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
munkakozosségek

Viarosi német nemzetiségi X X X X X
szakmai munkakozosség

Varosi mozgas szakmai X X X X X
munkako6zosség

Varosi német nemzetiségi szakmai munkako6zosség

A Virosi német szakmai munkakozdsség keretében szakmai tapasztalatot, a napi gyakorlatban
eredményesen alkalmazhaté modszert — élményfestés, élménymozgas zenére, ,,igy tedd ra!” -
vezeté néptanc moédszertan német zenére - osztottak meg egymassal, melynek soran bepillantést
nyerhettek egymds munkajaba. Lehetdségiik nyilt tobb, a német nemzetiségi nyelvi nevelés
tervezését, szervezését és a gyakorlatban torténé megvalosulasat segit6 modszertani
tovabbképzésen - digitalis nyelvtanulas-, bemutatd foglalkozason vald részvételre. A latottak
megbeszélése, informacidok cseréje, valamint a kiilonbozd tervezetek, anyagok nagyban
segitették/segitik a mindennapi tevékenységet.

Mindkét online eléadas soran jol hasznosithato ismeretek, informaciok birtokaba jutottak a
kollégak:

— Magyarorszagi Németek Konyvtara altal német nyelvii kotetek online elérhetdségeinek
bemutatasara, valamint egy oOvodai programcsomag — mesefeldolgozasok kiilonféle
eszkozokkel, tarsasjatékkal — ismertetésére kertilt sor.

— A Montessori pedagéogia elveit kovetd foglalkozasok szervezésérol szolo
videokonferencia egy helyi jo gyakorlat sajatossagait mutatta be.

44



Ovodavezetdi palydzat 2022 Budadrsi Csicsergd Ovoda/Kindergarten Piepmiitze

2040 Budaors, Clementis LdszIo utca 3.

Varosi mozgas szakmai munkakozosség

Az 0j szemléleti fejlédés és fejlettség kozpontd, jovo-és €lményorientdlt testnevelés
elméleti alapjaival val6 ismerkedés, €s ismeretek bovitése a szerzd szakértd bevonasaval.
Az 1j szemléletl testnevelés bevezetésébdl fakadd helyi tapasztalatok megosztasa a
kollégakkal.

A korcsoportokra lebontott éves mozgasprogram/testnevelés vazanak elkészitése.

A jaték és mozgasanyag gyljtése kozben felmeriil kérdések megvitatasa.

Bemutato foglalkozasok megtartasa, azok elemzése, megvitatasa — tapasztalatcsere.

Uj szemléleti foglalkozasvezetés: aktiv orakezdés, kommunikécid, kreativitds, a
gyermekek bevondsa.

Kommunikacié az j szemléleti testnevelés foglalkozason - jatékos gyakorlatvezetés,
motivacio, rdhangolodas, értékelés

Bemutat6 foglalkozas: kooperacios fejlesztés nagycsoportban.

Bemutat6 foglalkozas bontott kiscsoportban.

Bemutat6 foglalkozas bontott kozépsd csoportban.

Bemutat6 foglalkozas nagycsoportban. Komplex fejlesztés akadalypalyan kiilsé fokusza
gyakorlassal.

Mindennapos udvari testnevelés keretében egy nagytestnevelési projekt elokészitése.

Az 1. Budaorsi Ovodasok Mozgasfesztivalja c. program megszervezése és lebonyolitasa.

4.2 Intézményen beliili szakmai munkakozosségek

Az intézményen beliili szakmai munkako6zosségek a Munkatervben meghatarozott feladatterv
szerint egylittmikodve végzik a pedagdgiai tevékenységgel kapcsolatos fejlesztéseket, mely
biztositja az informécidk, ismeretek naprakészségét, lehetdve teszi az 6sszehangolt szervezest.

Munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hataroztadk meg.

Alapelv intézményilinkben, hogy az d&vodapedagdgusok valamelyik szakmai munkakdzosség
tevékeny tagja kell, hogy legyen.

Szakmai munkakoézosségek | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
szakmai munkacsoportok

Német nemzetiségi szakmai X X X X X
munkako6zosség

Mesélés, verselés szakmai X X
munkako6zosség

Uj szemléletii mozgas X X X X X
szakmai munkakozosség

Enek, zene, énekes jaték, X X X
gyermektanc szakmai
munkakozosség

Minéséggondozo- X X X X X
Onértékelési szakmai
munkako6zosség
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Kiilsé6 vilag tevékeny X
megismerése szakmai
munkako6zosség

Ertékkozvetités a X
kornyezettudatos szakmai
munkakozosség

Néphagyomany apolo X
szakmai munkakozosség

Pedagogiai szakmai X X
munkakozosség

Firkamiihely X X X X X
munkacsoport

A szakmai munkakozosségi foglalkozasokon az alabbi témak feldolgozasara, feladatok
elvégzésére Keriilt sor

Német nemzetiségi szakmai munkakozosség

Nemzetiségi hagyomanyok apolasa: Terméskoszont, Marton nap, Mikulas, Karacsony,
Farsang, Husvét

A nyelv rendszeres, napi szituaciokban valo gyakoroltatasa.

Német nyelvi jatékgyljtemény készitése 3-4-5-6-7 éves korosztaly szdmara
Német mozgasos jatekgylijtemény készitése 3-4-5-6-7 éves gyermekek szamara.
Német mondodka és korjaték gylijtemény készitése évszakokra bontva 3-4-5-6-7 évesek
szamara.

Jatékgyljtemény Osszedllitdsa évszakokhoz igazitva.

Mesék dramatizdldsa a nemzetiségi 6vodapedagdgusok eldadasaban.
Nemzetiségi tinchaz szervezése.

Tavaszi német nemzetiségi napok lebonyolitasa.

Kreativ német tabor a biicsuz6 nagycsoportosok szadmara.

Nemzetiségi sarok folyamatos bdvitése.

Projekttémak kozos kidolgozésa.

Projektzard délutanok szervezése.

Mesélés, verselés szakmai munkakozosség

A gyermekcsoportokban folyd irodalmi nevelés koordinaldsa, modszertani ismeretek
bdvitése.

Dramatikus elemek aktiv alkalmazasa: érzékszerv finomitd, vizualis, motorikus, verbalis
emlékezet edzése, fantaziajatékok, hang és szoveges ritmus jatékok.

Népmesek feldolgozasa projektmodszerrel.

Dramatikus elemek aktiv hasznalata az irodalmi miivek tolmacsolasa soran.

Babbal kapcsolatos eszkdztarunk tovabbi bovitése, babfajtak alkalmazasi lehetdségei.
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A magyar népszokasok alapjainak, eredetének feltardsa. A magyar ember mindennapi
¢ltének, életvitelének paraszti gazdalkodasanak, régi foglalkozasanak, tisztségeknek, élet
¢és lakokorilményeinek feldolgozésa: paraszti gazdalkodas, népi taplalkozas, ki minek
mestere, telepiilés, épitkezés, paraszti élet rendje.

Népszokasaink attekintése az évkor mentén, annak tudatdban, hogy iinnepeinken,
mondokainkban, szoldsainkban, meséinkben, €s torténeteinkben gyakran megjelennek.
Népszokas gylijtemény ¢€s hozzd kapcsolodd szolds, mondas gyiijtemény alapjainak
lerakasa, folyamatos bdvitése.

Ajakkerekitést, hangzoejtést €s hangzoazonositast segitd jatékos gyakorlatok beépitése a
neveld/fejlesztd tevékenységek soraba.

A logopédusok altal felajanlott jatékgytijtemény hatékony alkalmazésa, tudatos beépitése
a mindennapokba.

Uj szemléletii mozgas szakmai munkakozosség

Az 1) szemléleti fejlodés és fejlettségkozpontu €lményt add testnevelésen bevezetése,
illetve megszilarditasa az intézmény valamennyi csoportjaban.

Uj foglalkoztatasi formak otletek, jatékok megismertetése és alkalmazisa a mindennapi
nevelémunka soran.

A kommunikéicido szerepe az Uj szemléletli testnevelés foglalkozdson. A jatékos
gyakorlatvezetés lehetséges modjai.

Kiilonb6z6 eszkozok hasznalata hatékony foglalkoztatasi formékon keresztiil az ujszerti
felépitési formaban.

Az ¢éves tervhez anyaggyljtés az 1) szemléletli testnevelés alapelvei mentén
(korcsoportokra lebontva jaték és mozgasanyag gytijtése)

Az elkésziilt éves tervek megosztasa, a helyi sajatossagokhoz valo adaptalas segitése.

Az Osszegylijtott anyag folyamatos rendezése szakmai szempontok alapjan, valamint a
jatékok, feladatok kozkincesé tétele.

Differencialasi lehetdségek megismerése.

Bontott csoportban torténd foglalkozas vezetés, az 1) szemléletli testnevelés modszereit
felhasznalva.

Exatlon palya épitése, megjelenitve benne az élményt ado testnevelés és az Alapoz6 terapia
kiilonbozo elemeit, feladatait.

Az udvari szervezett mozgés foglalkozéasok lehetdségeinek kiakndzasa és bovitése.

Elméleti felkésziilés, szakmai megbeszélések — a manipulativ eszkdzok hasznalatanak
lehetséges  variacioi, egyensulyérzékelés, finommotorika, szem-kéz, szem-lab

crer

Bemutatd foglalkozdsok megtartdsa, ¢épitd jellegli elemzése, megvitatdisa —
tapasztalatcsere

A mozgas tovabbképzésen szerzett elméleti tudéds, ismeret gyakorlatban torténd
alkalmazasa.

Szakmai teriileten valo eldmenetel, bekapcsolodas a legijabb modszertani ismeretekkel
dolgozo szakmai teamekbe.

Bekapcsolodas a varosi 0j szemléletli szakmai munkakozdsség munkajaba, bemutatokon
valo részvétel.
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Enek, zene, énekes jaték, gyermektanc szakmai munkakozosség

- Néphagyomanyok apolasa: Lucazas, Luca napi torténések, kantalas

- Kiilonb6zo népi hangszerekkel torténd ismerkedés.

- Népi hangszerek készitése: csattogo, diosip, nyekergd béka

- Kiilonb6z6 korcsoportok dalanyagainak 0Osszegylijtése hangkészlet, zenei ritmus,
terjedelem, szoveg, tartalom szerint.

- Az Osszegyljtott dalanyagok, mondokak, ringatok, véglegesitése, nyomtatott formaban
torténd kozreadasa.

- Zenés mesedarabok eldadasa az 6vodapedagogusok kozremiikodésével.

- A tehetségigéretes gyermekek fejlesztési lehetdségeinek kutatasa.

- Az 6vodai linnepek szinvonalanak emelése hangszeres jatékkal, kozos énekléssel.

- Ritmus megérzése, kiemelése 1épéssel, szotagokkal, ritmikus mozgassal, mozdulatokkal
mondodkan, dalon é16 zenén keresztiil.

- Segitségnyujtas, oOtletek gyiijtése az ének zene, énekes jaték, gyermektanc, dvodai
tevékenységeink valtozatos vezetéséhez.

- A korszerii pedagdgiai modszerek beépitése a neveld-oktatdé munkaba.

Minéséggondozo - Onértékelési szakmai munkakozosség

- A vonatkozo6 torvények €s jogszabalyok tanulmanyozasa, kdzds értelmezése.

- Azintezmeny mitkodeset szabalyozo dokumentumainak — Pedagogiai Program, Szervezeti
és Mikodési Szabéalyzat, Hazirend, Onértékelési Program, Tovabbképzési Program —
feliilvizsgalata, sziikség szerinti modositasa.

- A pedagogiai portfolid elkészitéséhez és védéséhez — igény szerint — tudasmegosztassal
torténd segitségnytjtas.

- Intezményertekelés —  tanfeliigyeleti ellenorzes elokészitése a Budadrsi Csicsergo
Ovodaban és a Rozsa Utcai Tagintézményben

- Tagintézmény-vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés elokészitése.

- Az onértékelési litemtervek és az id0aranyos megvaldsitas attekintése — aktualis feladatok
egyeztetése, pontositasa
- Az intézmény mérési-értékelési feladatainak lebonyolitasa:
- A pedagoégusok, pedagdgiai munkat segitok ¢és egyéb alkalmazottak
teljesitményértékelése
- Pedagdgus onértékelése — Ot évre sz0106 fejlesztési terv elkészitése — munkakozdsség
vezetd Osszegzd értékelése
- Vezetdi, intézményi onértékelés elokészitése
- Iskolédk, gyermekek, sziilok igény-, és elégedettségmérése.
- Tankoteles koru gyermekek neveltségi szint mérése
- Eves célok és feladatok értékelése, beszamolok el8készitése.
- A munkakozosség vezetd teljesitményének értékelése.

48



Ovodavezetdi palydzat 2022

Budadrsi Csicsergé Ovoda/Kindergarten Piepmitze

2040 Budaors, Clementis LaszIo utca 3

A Kkiilso vilag tevékeny megismerése szakmai munkakozosség

A kornyezettudatos gondolkodas formalasa ujszerti, jatékos mddszerek bevezetésével.

A természettudatos gondolkodads megalapozasa, 6koldgiai dsszefliggések meglattatasa.
Egymasra épiild, komplex, valtozatos tevékenységek szervezése altal lehetdség biztositasa
a minél tobb érzékszervvel torténd megtapasztalasra.

A kooperativ tanulasi technikak alkalmazasa — tarsas kapcsolatok pozitiv irdnyt fejlodése
volt tapasztalhato.

Bemutato foglalkozasok ¢és kozds programok szervezésével valtozatos, a mai kor
kihivasainak megfelel6 modern modszerek, eszk6zok megismerése — szakmai megujulés.

Néphagyomany apolo szakmai munkako6zosség

A néphagyomany ismeretének megalapozasa, szellemi 6rokségiink atadasa.

A Jeles napokhoz, tlinnepekhez, munkaalkalmakhoz kot6dé népszokdsok, vizualis
technikak elsajatitasa, eszk6zok Osszegytijtése — gylijtemény készitése

Ismerkedés a természetes anyagok felhasznalasi lehetdségeivel.

Ismeretszerzés a népi diszitomiivészetrol.

A hagyomany6rz0 tevékenységek — a folyamatos napirendbe ¢s a jatéktevékenységbe
agyazottan — tervezése €s szervezese.

Ertékkozvetités a kornyezettudatossag jegyében szakmai munkakozosség

Kornyezettudatos szemléletformalas.

Ismerkedés ujrahasznosithato eszkdzokkel, anyagokkal.

Az jrahasznosithatd anyagokbol, eszkozokbdl keésziilt jatékokbol jatékgyiijtemény
készitése.

Pedagogiai szakmai munkako6zosség

Erzelmi intelligencia nevelés a miivészet eszkozeivel a kézmiiveskedésen - gyapjukép
készités, szoves, népi technikak beépitésével — tancos foglalkozasokon keresztiil.

Egylittmikodé kommunikécios (EMK) jatékok gyakorlatban torténd alkalmazasa.
EMK foglalkozasokhoz 6vodéasoknak dsszeallitott jatekgylijtemény kozkinccsé tétele.
Az 1Q fejlesztés néhany eszkdzének megismertetése, beépitése a mindennapokba.

A gyermekekben 1évd gazdagsag kibontasa, masok megbecsiilése, kozosségépités.

Uj egyiittmiikodé konfliktus kezeld technikdk bemutatasa.

EQ fejlesztési technikak beépitése a mindennapi munkaba.

Az EQ fejlesztés lehetdségeinek kiakndzasa, szemléletformalas, eszkdztarunk bovitése,

Firkamiihely

A kreativitas gazdagitéo program keretében megvaldsult:

a gyermekek személyiségének optimalis fejlesztése,
mas kultaraval valo ismerkedés,
a svab kultura és a nemzetiségi identitas tovabbi éltetése,
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a budaorsi tajak, hazak, sajatos népmiivészeti motivumainak megismerése,

a svab mesteremberek munkai,

a régi ruhazatok altal inspiralt miivészeti alkotasok 1étrehozasa.

Betekintés a népi eszkozok vilagaba — kérmocske kiprobalasa

Kiilonb6z6 uj, kreativ technikdk — festék széras, fotézas, szinkeverés, pottyozés,
fa/kéfaragas — felfedeztetése.

A gyermekmunkak rendszeres kiallitasa.

A gyermekalkotasok egy része palyazati felhivasra késziilt.

Kisérleti jelleggel igyekeztiink Osszekapcsolni a milivészeti teriileteket egymassal. Hissziik, hogy
egy zenemd, vagy akar egy képzémiivészeti alkotas is egymast megihleti.

Valamennyi munkakozosség folyamatos feladatai voltak az elmilt évek soran:

Mindharom szinten sor keriilt Onértékelésre, melyekkel kapcsolatosan a szakmai
munkakozosségi foglalkozasokon is sort keritettlink a tapasztalatok megvitatasara,
értékelésére is.

Onértékelési iitemtervek és a megvaldsitas attekintése — aktudlis feladatok egyeztetése,
pontositasa.

Eves célok és feladatok értékelése, éves beszamolok el6készitése.

Munkako6zosség vezetok értékelése.

Erosségek:

A nevelés nélkiilli munkanapokon a teljes pedagdguskor és a munkajukat segitd
szakalkalmazottak — fejlesztopedagdgus, gyogypedagdgus — részvételével szamos, a
Pedagogiai Program megvalositasat tamogato el6adasokra, valamint az intézményi Jo
gyakorlatok — tudasmegosztas - atadasara keriilt sor.

Nevelotestiileti értekezletek keretében a tovabbképzéseken szerzett tudasanyag
megosztasa, tovabbadasa rendszeres volt, mely a szakmai informaciéaramlas
szempontjabol is fontos.

A szakmai munkak6zosségek mellett miikodé Firkamiihely munkacsoport munkéja
szorosan kapcsolodik a stratégiai és operativ célokhoz, feladatokhoz.

Az épiiletek kozotti egyiittmiikodés tervezett és szervezett formaban zajlik: nyari
tigyelet, valamint a nevelésnélkiili munkanapok iigyeleti rendje

Az intézmény munkatarsai szamara — kiilonosen a Pedagogiai Program megvaldsitasat
tamogatando — biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez
valo hozzaférés.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket,
¢és az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik minden dolgoz6 munkajara.

Az intézményben magas szinvonalll a szakmai mithelymunka.

Az egymastol valé tanulds — hospitalds, bemutatdé foglalkozdsok — lehetéségének
biztositasa, mely egyben ravilagitott arra, hogy pedagdgusaink koziil ki, mely teriileten
tudja segitd otleteivel, modszertani ajanlasaival az 6voda €s az 6vodapedagogusok szakmai
munkdjanak fejlédését elére vinni.
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Fejlesztendok:

Az érintettek tajékoztatasa céljabol tobbféle kommunikacios eszkoz, csatorna-
verbalis, nyomtatott, elektronikus, kozosségi média — miikodtetése a Tagévodaban.

A szakmai informacidaramlas tovabbfejlesztése, hatékonysadganak tovabbi novelése —
épiiletek kozotti hospitalas, informatikai kompetencidk, elektronikus kapcsolattartas
szintereinek fejlesztése, bovitése, egymas tobb internetes feliileten torténd elérése céljabol.

A pandémia miatt megszakadt bemutatd foglalkozasok latogatasanak, hospitalasnak a
jovoben kiemelt szerepet kell, hogy kapjon.

A tudasmegosztasra, valamint a kozos célok elérésére nyitott, taimogaté szervezeti
kultura tovabbi fejlesztése.

Pedagdgus és vezetdi kompetencidk erdsitése: Konfliktuskezelés, kommunikécio.
Tagintézmény-vezetdi feladatok delegalasa a vezeto tarsaknak, kollégaknak.
Tagintézményen beliili kiegyenlitettebb teherelosztas.

A Dbels6 szakmai Kkapcsolatrendszer erésitése - a Pedagogiai Programban
megfogalmazott célok érdekében — pedagogus és pedagdgiai munkat segiték kézott—egy
nyelven beszélés

K6z06s normakovetés.

Fejlesztési javaslat:

A tovabbiakban is szeretném érvényesiteni a mar kialakult és a szervezeti kultirankba beépiilt,
munkakozosség vezetokkel szembeni altalanos elvarasokat:

Torekvés a munkakozosségi tagok személyes szakmai igényeinek megismerésére.

Munkakozosségi feladatok koordinalasa, feladatok megosztasa a munkakdzosség
tagjaival.

A munkakozosségi tagokkal szembeni altalanos elvaras:

Hatékony feladatvéllaldas a munkakozosségben, felkésziilés a foglalkozasokra, pontos,
preciz feladatellatas.

A székhely és a tagintézmény szakmai ,,specializacidjanak” megjelenitése.
Szakmai informdcidaramlas biztositdsa a kozvetlen munkatarsak és a munkakozosség
kozott.
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5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

Az intézmény kiils6 partnereinek azonositasa és a kapcsolati rend kialakitdsa megtortént. A
partnerekkel vald egyiittmiikodés tartalma az intézményi dokumentumokban szabalyozott. A
hatékonysag novelése érdekében azonban még vannak tennivaldink. A partnerek bevondsa az
intézményi folyamatokba egyrészt szabalyozott, masrészt €16 intézményi gyakorlat.

A kulcsfontossagu kiils6 partnerek - sziilok, iskolak — elégedettségének mérése rendszeres. Az
onértékelések bevezetésével egyidejileg a Koznevelési torvény értelmében a sziilok a
pedagogusrol, intézményvezetorol, tagintézmény-vezetorol kérdéives formaban - az
Onértékelési kézikonyv alapjan - véleményt nyilvanitottak, az intézményi tanfeliigyelet
alkalmaval a tanfeliigyel6kkel interju formaban. Az 6voda eredményeinek visszacsatoldsa a
dolgozok és a sziilok iranyaba megtorténik.

Az 6vodapedagdgusok és a gyerekek részt vesznek a kiilonbozo varosi rendezvényeken.

Fenntarto

Budadrs Véaros Onkormanyzatidval és a Hivatal munkatarsaival az évek soran sikeriilt jo
munkakapcsolatot kialakitani, mely részben hivatalos, részben pedig timogato, segito jellegii.

A Fenntartd elvarasainak megfelelden tovabbra is feladatom a korrekt kapcsolatfenntartas, az
elvarasok szerinti pontos munkavégzés, a kitlizott célok kozvetitése az 6voda neveldtestiilete felé.

A tovabbiakban is célom:

- akonstruktiv egylittmiikodés

- az elvéarasoknak megfelel6 torvényes miikodés

- apreciz adatszolgaltatasi kotelezettség

- a gazdalkodasi folyamatok szabalyszerliségének biztositasa

Csalad

Ovodai nevelésiink a csaladi nevelést kiegészitve segiti a gyermekek harmonikus fejlddését,
melynek alapvetd feltétele a sziild1 hazzal valo szoros egyiittmiikddés. Kapcesolattartasunk dszinte,
korrekt, segitokész és mindennapos. A hatékonyabb nevelés érdekében fontosnak tartom, hogy
megismerjiik a gyermek csaladjat, otthoni kornyezetiiket, fejlodésiik jellemzdit, mely csak a
kolesonds bizalom jegyében tud megvalosulni. Nem szabad megfeledkezni arrdl, hogy az
egyiittnevelés érdekében az 6vodapedagogusnak kell a kezdeményez6 szerepet vallalnia.

Az 6vodapedagdgusnak figyelembe kell vennie a csaladok sajatossagait, szokdsait, valamint az
egyiittmiikodés soran érvényesiteni sziikséges az intervenciés gyakorlatot, azaz a
segitségnyujtas csaladokhoz illesztett megoldasait.
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Tovabbra is célom, hogy a sziil6i hazzal valé kozos munkankat az egyenrangu nevelopartneri
viszony, a folyamatossag, a nyitottsag, a segitségnyujtas, a kolcsonos tisztelet, a bizalom, az
alkalmazkodas, valamint a sziilok aktiv, kezdeményez6, véleménynyilvanité munkaja
jellemezze.

A kialakult hagyomanyokat tovabbra is apolni kivanom: {iinnepélyek, rendezvények,
barkécsold délutanok, sziil6i értekezletek, fogadoorak, kézos kirandulasok, Jeles napok.

Uj elemként épitettiik be:

- Tevékenységkozpontu sziil6i értekezleteket

- Farsangi délutdn megrendezését nagymamak, nagypapak, és apukak bevonasaval, ahol a
magyar, valamint a német nemzetiségi hagyomanyoké — fanksiités, alarckészités, kiszebab
készités, hagyomany6rzd tdnc — volt a {6 szerep.

A jovében is nagy odafigyeléssel - a sziilok igényeit, javaslatait figyelembe véve - sziikséges
megszervezni Ovodank nyitottsagat. Tovabbra is elvardsom a pedagdgusokkal szemben a
mindenre kiterjed6 pontos informaciéaramlas.

Az dvodai csoportok altal megvalasztott képviseldk alkotjak a Sziilok Kozosségét. A Koznevelési
torvény értelmében véleményezési, javaslattételi jogainak érvényesitését a tovabbiakban is
tdmogatom ¢€s biztositom a jogszerii mitkddést.

Bolcsode

A bolcsodével vald egyiittmiikddésiink hagyoméanyosan jonak mondhatd, fontosnak tartjuk az
egylittmiikddési lehetdségek megszilarditasat. A tdjékoztatas €s az informaciddramlas érdekében
személyes beszélgetést kezdeményeziink, a leendd kiscsoportos 6vo nénik €s az 6vodavezetd rész
vesznek a bolesddei sziil6i értekezleten, melynek keretében tajékoztatast adunk az intézményrol,
segitve ezzel az Ovodavalasztast. Az elmult évek - meghivok, hirdetétablak eldzetes
kihelyezésével a bolcsddébe —,,Ovi-kostold” jatszo-délutdn szervezésével is lehetdséget
biztositottunk a bolcsddés gyerekek és sziileik részére intézményiink alaposabb megismerésére.

Az 6vodapedagdgusok munkdjahoz nagy segitséget nyljt, ha tdjékoztatast kapnak az ujonnan
érkezd gyermekek szokasairdl, fejlettségiikrdl. Az informacidk birtokaban segiteni tudjuk a
gyermekeket az ovodai beilleszkedésben. Egységes folyamatként értelmezzilk az egymas
munkdjara épitd intézményekben zajlo fejlesztd tevékenységeket.

Iskola

Az iskola az 6vodai élet utdn meghatarozd szerepet tolt be a gyermekek életében. A
problémamentes iskolakezdés érdekében nagy jelentdséggel bir a két intézmény egyiittmitkodése,
melynek célja a szemlélet és a gyakorlat kozelitése. Az atmenet fesziiltségeinek oldasa érdekében
arra toreksziink, hogy kolcsonosen megismerjiik egymas koncepciojat, nevelési céljait, modszereit
a gyermekek képességfejlesztése, személyiségilik formalasa terén.
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Az 6voda-iskola kozotti tartalmas kapcsolat — iskola-, oralatogatasok, aktiv részvétel az altaluk
szervezett programokon (kézmiives foglalkozéasok), sziildi értekezletek szervezése, volt
nagycsoportosaink meglatogatasa, egyéni konzultacid, esetmegbeszEélés — fenntartasara az
atmenet megsegitése céljabol tovabbra is torekszem.

Pedagogiai Szakszolgalat

A gyermekek specidlis vizsgalata, a beiskolazas segitése, valamint egyéni fejlesztése céljabol
kérjiik a bizottsdg szakembereinek segitségét. A sajatos nevelési igényli gyermekek megsegitése
érdekében a Fdévarosi és Pest megyei Pedagogiai Szakszolgalattal tartjuk a kapcsolatot. A
gyermekek fejlesztése érdekében tovabbra is fontos a kdlcsonds egyiittmitkddés.

A tehetségigéretes gyerekeket a szakszolgdlatndl miikodd ,,Tehetségpont” szakemberéhez
iranyitjuk.

Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat

Egyiittmiikodésiinket a kolcsonds tdjékoztatason alapulé munkakapcsolat jellemzi. Sziikség
szerint — személyes beszélgetés keretében, irasos formanyomtatvany Kkitoltésével - jelezziik a
gyermekkozosség védelme érdekében a pedagdgiai eszkdzokkel nem megsziintethetd okokat, a
probléma gyors és hatékony megoldéasa érdekében.

Vezetoi feladataim a gyermekvédelem teriiletén:

- Pontos, naprakész informaciok beszerzése az érintett gyermekekrol.
- Az egyéni problémaék kezelése, tanacsadas €s segitségnyjtas a sziilok részére.
- Egyiittmiikodés a gyermekvédelmi teriileten dolgozo szakemberekkel.

Német Nemzetiségi Onkormanyzat

Szakmai kapcsolatunk tartalma:

- Folyamatos t4jékoztatas a tovabbképzeési €s palyazati lehetdségekrol.
- Nemzetiségi napok, valtozatos programok szervezése.
- Segitségnytjtas a hagyomanydrzés, népszokasok felkutatasaban.

Az intézmény miikodését tamogato egyéb kapcsolatok

Bleyer Jakab Helytorténeti Gyiijtemény ,,Heimatmuseum”

A muzeum német nemzetiségi kiallitasat minden évben megtekintjiik, valamint a lehetéségekhez
mérten részt vesziink a gyermekek szamara felkinalt kiilonb6zd tevékenységekben.
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Gr. Bercsényi Zsuzsanna Varosi Konyvtar

A konyvtar rendszeres latogatasa sordn a gyerekek megtapasztaljak a konyvek jelentoségét és
kialakul az irodalom iranti szeretetiik is.

Jokai Mor Miivelodési Kozpont

Az intézmények programjairdl a sziiloket és a kollégékat rendszeresen tdjékoztatom. A Pedagogiai
Programunkhoz kapcsolodo rendezvényeken — gyerekmiisorok, kiallitasok, interaktiv eldadasok
— valé részvételt tamogatom.

Budaorsi Egészségiigyi Kozpont: Védoéndi Szolgalat, gyermekorvos

A gyermekek egészségmegirzése és egészségvédelme érdekében a védondvel és az 6voda
gyermekorvosaval folyamatos kapcsolatot tartunk. A vizsgalatok elvégzésének érdekében
biztositom a sziikséges id6t és helyet, az eredményekr6l a sziiloket tajékoztatjuk.

Julienne Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.
Egészséges, megfeleld mindségli és mennyiségli étel biztositdsanak nyomon kovetése.

Pontos adatszolgaltatas.

ELTE Tanité-és Ovoképzé Féiskola

Szakmai kapcsolatunk  keretében ellatjuk a hallgatok mentordlasi feladatait. Az
ovodapedagdgusok munkdjarol igen pozitivan, nagy megelégedettséggel szolnak.

Erdsségek:

- A csalad-6voda kapcsolatanak szabalyozottsaga megtortént, melynek tartalmat a stratégiai
¢és operativ dokumentumaink egyarant tartalmazzak.

- Az 6vodapedagogusok ¢€s a gyerekek sziikség és igény szerint részt vesznek a kiilonbdzo
varosi rendezvényeken.

- Rendszeresen megtorténik a kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
mérése.

- Az intézmény a helyben szokasos modon tijékoztatja a kiilsé partnereit — az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapt

Fejleszthetoségek:

- A csaladi beszélgetések hatékonysaganak tovabbi fokozasa — az egyiittnevelés érdekében
az 6voda megkezdését megel6zd csaladlatogatasok tovabbi tdmogatésa, a sziilok bevonasa
sajat gyermekeik fejlesztésébe.
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6. A pedagogiai munka feltételei

Nevelotestiiletiink és alkalmazotti kozosségiink kiilon gondot fordit évodank kiilsé és belsd
esztétikumara, tisztasagara, rendezettségére

Célunk — Pedagogiai Programunk cél-, és feladatrendszerét szem elOtt tartva — az igényes,
mindségi kornyezet biztositasa gyermekeink ¢és partnereink szédmara, lehetdségeink
kihasznalasaval ¢és figyelembevételével. Az intézmény infrastrukturalis kornyezetének
folyamatos fejlesztése latvanyos meéreteket o6lt6 volt az elmult 5 év soran, melynek
eredményeként biztositott a megfeleld tanulasi kdrnyezet.

Az udvari és csoportszobai targyi eszk6zok minden épiiletben megfelelnek a 20/2012. (VIIL.31.)
EMMI rendelet mellékletét képezd kotelezo eszkoz és felszerelési jegyzéknek. Az 6voda gazdag
eszkoztaira a gyermekek elldtdsdhoz, neveléséhez, a valtozatos jatéktevékenységhez ¢és
mozgasigényiik kielégitéséhez sokrétii lehetdséget biztositanak.

A mindségi nevel6-tanitd munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében az évoda
vezetése elkotelezett a szervezetfejlesztés mellett.

Erdsségként emlitendd, hogy biztositott a dolgozok bevonasa az intézmény dontési folyamataiba,
a dontések elokészitésébe.

Az SZMSZ-ben egyértelmiien meghatarozasra keriilt a munkatarsak feleldsségi, illetve hataskore,
¢és ennek megfelelden torténik meg felhatalmazasuk a feladatok elvégzésére.

A nevel6-tanitdé munka minél eredményesebb megvaldsuldsa céljabol az intézmény osztonzi és
tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szinti tanulasi lehetéségek kihasznalasat,
képzésekben valo részvételt.
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Jelentdsebb targyi eszkozbeszerzések 2017-2021 kozotti idészakban:

Ev Budaérsi Csicsergé Ovoda Rozsa Utcai Tagovoda

2017 sotétitd fiiggony - hordozhaté magné (4db)
mini hifi torony (3db) - akkumulatoros permetez6
akkumulatoros permetez6 - gyepszelldztetd
gyepszelldztetd
csoportszobai szOnyeg
gyermekagy (30db)

2018 akkumulatoros csavarbehajtd - Laptop jogtiszta szoftverekkel
csiszologép - szines lézernyomtato
dekopirflirész - hitészekrény
porszivo - sOvénynyird
mosogep - szivattya
gyermekagyak (30 db)
szOnyeg (2db)
fliggbny
6 csoportszobara (déli
oldalon) bels6 arnyékolok
Laptop jogtiszta szoftverekkel

2019 sOtétitd fiiggony - spiralozo gép
gyermekszek (30 db) - fliggdny
gyermekasztal (4db) - szines lézernyomtato
szényeg (2 db) - Laptop jogtiszta szoftverekkel
1égtisztitd berendezés (6db) - kerti kuka (4 db)
futobicikli (5db) - gyermekasztal (4db)

- vagogép sablonokkal
- Greiswald mészdoka

- tornapad (2db)

- mobiltelefon

2020 vizforrald - fliggdny
szOnyeg (2db) - akkus csavarbehajto
vasalo - univerzalis létra
forgdszek - mosogep
porszivo - multifunkciondlis fénymasolo
gyermekszékek - nyomtatd
mosogép - flizd és spiralozo gép
polcrendszer a kazanhazba - bordasfal
futobiciklik ((5db) - mosogatogép
projektor - csaptelep (18db)
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- nyomtatd - Laptop jogtiszta szoftverekkel
- szekrénysor a Siini és
Napsugar csoportba
2021 - ruhaallvany (2db) - projektor
- fardkalapacs - porszivo (2db)
- flszegély nyird - levegotisztito (7 db)
- sarokcsiszolo - bluetooth hangszoro (7 db)
- gyermekagy 30 (db) - zsurkocsi
- vetitdvaszon - hiitészekrény
- porszivo - irodabutor
- kétkereki gyermek - bordasfal (16db)
ker¢kparok (6db) - szelektiv hulladékgytijté konténer
- kanapé¢ az 6vondéi 6ltdzobe - orias szigetek — kiiltéri
- babakonyha a Siini csoportba mozgasfejleszto jaték
- cip6s szekrény az 6vondi - érzékelOds egyensulyozo jaték
0ltoz6be - Laptop jogtiszta szoftverekkel
- Laptop jogtiszta szoftverekkel - Rotocubo készlet
- jatéktarolo szekrény
- Lili kanapé (3db)
- fliggdny

Az eszkozok folyamatos karbantartasa, cseréje elengedhetetlen a gyermekek testi épsége, a
korszeri pedagdgiai nevelés és a minéségi fejlesztés érdekében.

Elvem, hogy inkabb kevesebb, azonban mindségi eszkozok és anyagok beszerzésére
torekedjiink.

Az épiiletek allaganak, valamint az udvar allapotianak javitasa érdekében az alabbi
beruhazasok, felijitasai és karbantartasi munkalatok Kivitelezésére keriilt sor az elmult o6t
év soran:

Ev Budaérsi Csicsergé Ovoda Rozsa Utcai Tagovoda

2017 - Csibe és a Méhecske csoport Also épiilet:
teljes kort felyjitasa:

" . , - Homlokzat vakolasa, szigetelése,
kézmiialaglt betonozasa,

e ST , festése.
lindleum és ajtdcsere, festés. L e 1 . .
} , - Padlasfodém szigetelése.
- A tornaterem ¢és a folyosé .
- Napelemek telepitése.

ajtajanak cseréje.
- A tornaterem €s az emeleti
folyos6 ablakainak raccsal

- Motoros reddnyok beépitése.
- tornacsarnok szigetelése.

torténd ellatasa. Fenti épiilet:
- Az épulet oromdeszkajanak ) .. .y
,p J - Gumiburkolat 0sszekoOtése
festése.

kerékparut céljabol
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A kazanhaz lapos tetdjének
vizelvezetése.

A Pillang6 csoport és a
tornaterem tisztasagi festése.

- Tisztasagi festés

2018

Armyékolas technika:
csoportszobak sotétitd torténd
ellatasa.

Az épiilet oromdeszkdjanak
festése.

A jatéktarolo fahaz koriili
vizelvezetés.

Nyilaszarok karbantartasa.
Homokozok homokcseréje.
Pélyazat keretében:

1 db f6ldszinti €s 3 db emeleti
csoportszobaban épitészeti
felujitas, padloburkolat cseréje,
festés, oldalburkolat felujitasa.

Foldszinti csoportszobakban

szigetelési munkalatok elvégzése.

7 db ajtocsere

Elektromos felujitasi munka:
lampak cseréje, 0j vezetékezés.
Gépészeti feltjitas: radiatorok és
szelepcserék.

A kazanhaz komplett gépészeti,
elektromos, €s épitészeti
felujitasa.

Also épiilet:

- Csoportszobdk feltjitasa: lindleum
csere, festés, élvédok felszerelése.

- Folyoso burkolatanak cseréje.

Fenti épiilet:

- Tisztasagi festés.
- Fa kerités lazarozasa.
- Jatéktarolo faburkolatanak festése.

2019

LED lampak felszerelése a
foldszinti két csoportszobaba,
auldkban, folyosokon.

A bejarati elsd 1épcs6 akadaly
mentesitése.

Jatszoudvaron labdapalya
kialakitasa.

Tisztasagi festés mosdokban,
vezetdi €s az dvodatitkari
irodaban.

Az ereszdeszkdzat két rovid
oldalanak feliiletkezelése.
Fahaz feliiletkezelése.
Repedezett betonjarda javitasa.
Konyhai 6sszefoly6 cseréje,
csempézes.

Foldszinti és emeleti konyha
csempe-, és padloburkolatanak
javitasa.

Also épiilet:

- Futéskorszerisités: radiatorok,
szelepek cseréje

- Csoportszobdk ajtajanak cseréje.
- Eséviz elvezetés.
- Folyosoi lengdajto felujitasa.

Felso épiilet:

- Homokozok cseréje.
- Homokozok napvitorlaval torténd
ellatasa.

- Tisztasagi festés.

- Bejarati rész kdves burkolatdnak
rogzitése.
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- Teto vizelvezeto rendszer
tisztitasa és karbantartasa

- Akadéalymentesités a bejarati
kapu 1épcsdjénél.

- Konyhai beltéri kétszarnya faajto
javitasa.

2020

- Epiiletlabazati javitasa.
- Kerités festése.

Also épiilet:

- Mozgésérzékeldk telepitése.
- Pergolak javitasa.

Fenti épiilet:

- Pinceablak elotti rész — szell6z6
aknak- ujra betonozasa, jardava
alakitasa.

- EsoOviz elvezetése.

- Fakerités lazarozasa.

2021

- Az udvar teljes kort feltjitasa.

Also épiilet:

- Automatizalt tlizjelz6 rendszer
telepitése.

- Gumi burkolat §sszekotése
kerékparit céljabol — kozeépsod
udvar részen.

- Focipalya kialakitasa.

- Pinceajto tlizvédelmi eldirasnak
megfeleld cseréje.

Fenti épiilet:

- Pergolék felyjitésa.
- Tisztasagi festés.

Az épiiletek allagmegorzésének érdekében a folyamatos, és atgondolt feljitasra,
karbantartasra, beruhazasra — az Onkormanyzat tamogatasaval - a jovoben is sziikség van.

A kovetkezo 5 éves intervallumra tervezett felujitasok, beruhazasok, beszerzések:

Ev | Budaérsi Csicsergé Ovoda Rozsa Utcai Tagintézmény
2022 - Etelszallito lift telepitése. - Csoportszobak és a 3 terasz
- A labdapalya mellé labdafogo arny¢kolasa — fels6 épiilet
halo elhelyezése. - Jatszoudvar fejlesztése —also részen
2023 - Nyilaszarok tovabbi — 12 ajto — - Informatikai halézat bévitése.
cseréje.
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Az SNI gyermekek fejlesztését
tdmogato eszkozok és
felszerelések folyamatos
bdvitése.

Laptop beszerzés.
Mosogatogép beszerzése (2db)
A német nemzetiségi nyelvi
neveléshez sziikséges eszkozok,
fejlesztd jatékok beszerzése.

Udvari mozgéskultarat fejleszto
jatékok - jatszohaz, hajo, vonat —
beszerzése.

Sokoldali személyiségfejlesztés
eszkozeinek beszerzése.

2024 Homokozokra egyedi méretre Dolgozdk részére tovabbi egy mosdo,
legyartott takarok beszerzése. ¢s zuhanyzo kialakitasa az also6
Udvari mozgaskultirat fejlesztd epiletben.
eszk0zok telepitése. Tornatermi bordasfalak cseréje.
Az udvari ,,lelato” iiloke, és Az SNI gyermekek fejlesztését
homokozdk kozotti deszka tdmogatd eszkozok és felszerelések
kiegészitése. folyamatos bdvitése.
Laptop beszerzés.

2025 Az alapozo terapeuta Egetd kemence épitése.
eszkoOzrendszerének biztositasa Laptop beszerzés.
A mindennapos fejlesztd Tornatermi bordasfalak tovabbi
mozgas eszkdzeinek tovabbi cseréje.
bdvitése.
Maszo6 fal telepitése a
tornaterembe.
Ovodatitkari irodahelyiség
felyjitasa.

2026 Tornaterem burkolatanak Maszo6 fal telepitése a tornaterembe.

cseréje és sotétitésének
megoldasa.

Sokoldalu
személyiségfejlesztés
eszkozeinek bovitése.

Beépitett zarhato szekrények a
csoportszobakba.

A Budaérsi Csicsergé Ovoda sajat alapitvannyal

esetleges hianyossagok potlasara.

rendelkezik, mely lehetOséget teremt az

A Budadérsi Clementis Utcai Ovodasokért Alapitvany taimogatisaval a 2015-2018 kozotti
1d6szakban megvalosult fejlesztések - nevelomunkat segitd jatékok, mesekonyvek, szakkonyvek,
akkumulatoros hordozhat6 hangfal, Sizzix vagdgép, vago sablonok, festményszaritd allvanyok,
laminald gép, meleg laminalo folia, gyermekkerékparok, futobiciklik - dsszege 976 740 Ft.

A 2019- 2020 évi felajanlott SZJA 1% - 363 444 Ft. - jelenleg még nem Kkeriilt felhasznalasra.

A Rozsa Utcai Tagovoda sajat alapitvanyanak létrehozasa jelenleg folyamatban van.
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Fontosnak tartom megemliteni a Sziil6i adomanyok értékét is. Koszonjiik!

Az ovodak targyi feltételrendszerét atlagon feliilinek itélem.

Természetesen minden vezeté célja, hogy munkatarsai szamara olyan targyi struktaraju
rendszert hozzon létre, mely a j6 komfort érzet mellett optimalisan biztositja a gyermekek

sokoldalu fejlesztését.

6.2. Humaneroforras

Az intézményiink Alapité Okiratdban meghatarozott alaptevékenységét — magyar, nemzetiségi,
sajatos nevelési igényl gyermekek o6vodai nevelésének szakmai feladatai — és Pedagogiai
Programunk cél-, és feladatrendszerét figyelembe véve keriilt meghatirozasra az &6voda

humaneréforras sziikséglete.

Engedélyezett 1étszamadatok:

A 2016/2017 és 2021/2022 nevelési év Foallasu Tartdésan tavol
engedélyezett 1étszamai lévok
Csicsergé | Rozsa | Csicsergd | Rozsa
Engedélyezett pedagdgus allashely 19/19 18/18 2 2
Engedélyezett nem pedagogus allashely 12/12 16/16,5 - -
A nem pedagodgus allashelybdl részmunkaidds - 2/1 - -
Osszesen: 31/31 | 34/345 2 2
Pedagogusok A 2016/2017 és 2021/2022 nevelési év engedélyezett
létszamai
Csicsergo Rozsa Osszesen
Intézményvezetd 1/1 - 1
Altaldnos intézményvezetd helyettes - 1/1 1
Intézményvezetd-helyettes 1/1 - 1
Tagovoda-vezetod - 1/1 1
Ovodapedagdgus 717 13 28
Nemzetiségi 6vodapedagogus 8/8 - -
Fejlesztépedagogus 1/1 2/2 3
Gyogypedagdgus - 11 1
Gyogytestneveld 1/1 - 1
Osszesen: 19/19 18/18 37
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Pedagodgiai munkat kozvetlen A 2016/2017 és 2021/2022 nevelési év engedélyezett
segitok létszamai
Csicsergo Rozsa Osszesen
Dajka 6/6 717 13/13
Pede_lg(’)giai/Gyégypedagégiai 2/2 33 5/5
asszisztens
Ovodatitkér 11 11 2/2
Osszesen: 9/9 11/11 20/20
Egyéb segito munkatarsak Engedélyezett 1étszam
Csicsergé Rozsa Osszesen
Karbantart6 1/1 1/1 2/2
Portas - 1/1 1/1
Konyhai kisegitd 1/1 1/1 212
Takarito 1/1 2 (rész fogl.) 2/2
1— 8 oras 2/2
1—4 6ras
Osszesen: 3/3 5 7

A neveldmunkank kulcsszerepldje az 6vodapedagdgus, akinek elfogadd, segitd, tamogato,
attitidje modell értékli. Neveldtestiiletiink szakmailag felkésziilt, ismereteit folyamatosan
megujitani, béviteni akaro és tudo, uj modszerek befogadasara és alkalmazasara, - a Budaorsi
Csicsergé Ovodaban a nemzetiségi, etnikai 6vodai nevelés célkitiizésének megvaldsitasara képes
- csoportonként két fO0 német nemzetiségi végzettséggel rendelkezd- évodapedagégusok
alkotjak.

A székhely intézményben a nevelémunkat 16 szakképzett ovodapedagogus, egy fo
fejlesztopedagogus és egy gyogytestnevelé végzi, a tagintézményben a gyerckek nevelését 14
szakképzett oOvodapedagogus, 1 fO gyodgypedagégus, 2 {16 fejlesztépedagogus és egy
gyogytestneveld segiti. A Rozsa Utcai Tagdévodaban 1 {6 kiilsds gyogytestneveld és 1 6
gyogypedagogus, a Csicsergd Ovodaban egy gyogypedagogus - kiilsds személy- megbizasi
szerzOdés keretében latja el feladatait.

Kozvetlen segitdik a szakképzett dajkak, és a pedagogiai/gydgypedagdgiai asszisztensek.

Sziikség és igény szerint kiilsd szakemberek — logopédus, pszicholéogus, gyermekorvos, véd6éné
- segitik a gyermekek fejlesztését.

Az egyéb segité munkatarsak is nagyban hozzajarulnak neveldmunkank eredményességéhez.
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A neveldtestiilet és a munkajukat segitok képzettségi mutatoi

Képzettség iranya Képzésben részt vett Arany
kollégak szama %

Csicsergé Rozsa

Pedagégusok

Ovondképzo foiskola 7 15

Német nemzetiségi 6vondképzo foiskola 10 - 100%

Fejlesztépedagdgus 1 3

Gyogypedagdgus - 1

Gydgytestneveld 1 -

Maisoddiplomaval rendelkezék

Gyogytestneveld tanar 1 -

Biologia szakos tanar 1 -

Német nemzetiségi 6vodapedagogus 6 -

Tanit6 és testnevelés — és sportmiiveltség - 1 29%

tertilet

Altalénos iskolai tanito - 1

Pedagogus szakvizsgaval rendelkezik

Kozoktatas vezetd 4 1

Vezetd ovodapedagogus 1 1

Dramapedagégia 1 -

Tehetségtejlesztés, tehetséggondozas 1 -

Gyermektanc oktato - 1

Gyobgytestnevelés 1 - 47%

Fejlesztopedagdgia - 1

Tehetséggondozas 1 -

Organikus pedagogiai mentor - 1

Mentalhigiénids szakember - 1

Fejleszto differencialo szakpedagogia - 1

Szakvégzettséggel rendelkezé pedagogiai munkat kozvetlen segitok

Dajkai szakképzettséggel rendelkez6 dajkak 6 7 100%
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Képzettség iranya Képzésben részt vett Arany
kollégak szama %
Csicsergo Rozsa
Erettségivel rendelkez dajkak 1 1

Szakképzettséggel nem rendelkezd dajka - -

Pedagogiai asszisztens szakképesitéssel 2 1
rendelkez0 pedagdgiai asszisztensek

Gyogypedagdgiai asszisztens szakképesitéssel - 1 80%
rendelkez6 pedagdgiai asszisztens

Erettségivel rendelkez6 pedagogiai asszisztens - 1

Egyéb kompetenciak

Ovodatitkarok

Erettségi - 1 100%

Kornyezetgazdalkodasi agrarmérnok 1 -

Okleveles kornyezetkutato

Konyhai alkalmazottak

Elelmiszer — és vegyi aru eladd szakmunkas - 1

Szakmunkasképz6 Iskola — asztalos - 1 100%
Szamitogép-kezeld, Szocialis gondozo és 1 -

apolo szakképesités, €rettségi

Takaritok

Erettségi, Bolti eladd szakmunkas - 1

Altalanos Iskola 8 osztalya - 1 100%

Szakmunkas 1 -

Karbantartok

Erettségi, emel6gép-kezels szakképesités - 1 100%

Szakkdzépiskolai érettségi - borasz 1 -

Portas

Erettségi - 1 100%
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Rendkiviil kedvezd az 6vodapedagdgusok palyan eltoltott éveinek szama. Hisz év, vagy azt
meghalado szakmai gyakorlattal 21 6vodapedagogus rendelkezik.

Ovodapedagogusaink motivéltak Pedagogiai Programunk célkitiizéseit, illetve egy-egy uj feladat
eredményes és hatékony megvalosulasat segitd tovabbképzéseken vald részvételre.

A neveldtestiilet 29%-a masoddiplomaval is rendelkezik, melynek kdszonhetéen megszerzett
ismereteiket, tudasukat mindennapi neveld/fejlesztod tevékenységiik soran kamatoztatjak. Magas
(47%) a szakvizsgaval rendelkez6k szama, azonban megemlitendd, hogy 6t vezetdi szakvizsgaval
rendelkez6 kolléga nem hasznositja elsajatitott ismereteit.

A fennmarad6 szakvizsgak alapjan a kollégaknak esélyiik, lehetdségiik lesz eljutni a ,,mester”
fokozatba és részesiilni a pedagogus Eletpalya modell bevezetésével biztositott bérnovekedésre.
Az ovodapedagdgusok kozil 3 o egyetemi/MA diplomaval is rendelkezik. A besorolasokat
tekintve 3 f6 mester-, és 11 f6 pedagogus II fokozatba mindsiilt pedagogussal
biiszkélkedhetiink.

Eletkor —

Alkalmazottak | 20-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-45 | 46-50 | 51-55 | 56-60 | 61-tél | Osszes
i)

Pedagogus 2 7 2 3 2 3 7 7 1 34

Pedagogiai 0 0 0 2 1 0 0 1 1 5

asszisztens

Dajka 0 0 0 1 3 1 4 2 1 12

Ovodatitkar 0 0 1 0 1 0 0 0 0 2

Egyéb

alkalmazott 0 ! 0 0 0 2 2 2 2 9

Osszesen: 2 8 3 6 7 6 13 12 5 62

% érték 3,2% | 12,% | 4,8% | 9,7% |11,3% | 9,7% |21,09%19,4% | 8,1% | 100%

A pedagogusok életkorat tekintve megallapithato, hogy az 50 év felettieck aranya 44%,
koziiliik 10 f6 nyugdijazasa varhato az elkovetkezendo 6t év soran. Hat dajka, egy konyhai
kisegit6, két karbantarto és két pedagogiai asszisztens nyugallomanyba vonulasaval is
szamolnunk kell.

Megemlitendd, hogy nyugdijba vonulas, gyermekvallalas, egyéb élethelyzetbeli valtozas, a
magasabb fizetés és kedvezobb munkafeltételek miatt a kiilfoldi munkavallalas — nemzetiségi
ovodapedagdgusok tekintetében — kiilondsen megnehezitette a feladatellatdshoz sziikséges
humanerdéforrés biztositasat.

A fejlesztopedagogusok a sajatos nevelési igényli és beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizdé gyermekek megsegitése céljabol az alabbi fejlesztd foglalkozasokat tartjak.
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A gyogytestnevel6 a kezd6d6 mozgasszervi elvaltozasok — tartashibak, labstatikai, valamint egyéb
ortopédiai elvaltozasok — korrekcidjat €s prevenciojat végzi specialis megel6zés-kdozponta
gyakorlatanyaggal, az ¢életkori sajatossagokhoz igazodd jatékos formaban. Munkajanak fontos
eleme az egyensulyérzékelés és a mozgaskoordinacid fejlesztése is.

Fejlesztések Csicsergo Rozsa Osszesen
Alapozé mozgasfejlesztés kis csoportban 16 20 46
Komplex mozgasfejleszté foglalkozas: az eltérd - 23 23

fejlédésmenetli és megkésett idegrendszeri
fejlodést gyermekek egyéni és csoportos ellatisa

Részképesség zavarok feltarasa és fejlesztése: 11 15 26

finommotoros koordinécio gyengesége,
figyelemkoncentracids nehézség, vizudlis
észlelés, téri orientacio, emlékezet, auditiv
¢észlelés, grafomotorikai fejlesztés

Alapoz6 mozgasfejlesztés és grafomotoros 5 - 5
fejlesztés
Szenzoros jellegli mozgasfejlesztés kozépso 3 - 3
csoportosoknak
Altaldnos kognitiv fejlesztés 1 - 1
Gyogytestnevelés 27 21 48
Osszesen: 142 £6 — ebbdél 6 gyermek SNI-s
SNI-s gyermekek Csicsergd Rézsa
autizmus spektrum zavar *1 6
mozgasszervi fogyatékos *1 -
Jel/magyarézat:

*

A Csicsergd Ovoda 2 f& SNI-s gyermek fejlesztése kiilsé gyégypedagdgus dltal valésul meg.

A pedagégiai munkat segité dajkik és pedagogiai asszisztensek 1-1 kivétellel szakirdnyt
végzettséggel rendelkeznek, igy megfeleld hozzaértéssel tudnak rész venni a gyermekekkel
kapcsolatos gondozasi, nevelési feladatok ellatasaban.

A HACCP tanfolyam elvégzésében minden dajka részt vett, munkdjukat ennek megfeleléen
végzik.

A Tagintézmény mindkét épiiletében a pedagodgiai munkét segitd dolgozdkra jellemzd a
tovabbképzés igénye.
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Az ovodatitkarok megfeleld szakképzettséggel, szamitastechnikai ismeretekkel rendelkeznek.
Munkajuk bizalmi allas, mind a felnéttek, mind a gyermekkdzosség tekintetében.

Mindkét intézmény mindharom épiiletében a konyhai feladatok ellatasat teljes munkaidében
konyhai alkalmazottak végzik. A HACCP tanfolyamot az eléirasnak megfelelden teljesitették,
feladatukat ennek alapjan latjak el.

A takaritok feladat ellatasa a két épiilet tekintetében mas munkaidé beosztassal és feladatkorrel
jelenik meg.

A karbantarték kozremiikodnek a kellemes, balesetmentes kdrnyezet megteremtésében, aprobb
karbantartdsi munkak elvégzésében.

A Rozsa utcai épiiletben a gyermekek biztonsagat szolgalja a portasi feladatok ellatasa.

A felnétt kozosség szervezeti kulturajanak allandé és folyamatos fejlesztését tovabbra is kiemelt
feladatként kezelem.

Mindkét intézmény személyi feltételei kimagasléan jonak mondhatok, toreksziink a
legoptimalisabb feltételek biztositasara. A pedagogusok képzettsége lehetové teszi a sajatos
nevelési igényii gyermekek fejlesztését, valamint a székhely intézményben a német
nemzetiséghez tartozok magyar és kisebbségi nyelven valo fejlesztését. Fontos valamennyi
munkatars minta értékii kommunikacidja, banasmodja, folyamatos egyiittmiikodése,
osszehangolt munkaja a befogado szellemiségii Ovoda, az inkluziv nevelés kialakitasa
érdekében.

6.2.1 Humaneroéforras fejlesztése

AKkKkreditalt képzések, tovabbképzések és szakmai programok az elmult S év tiikrében:

Ev | Budaérsi Csicsergé Ovoda Rozsa Utcai Tagintézmény
2017 - Szemléletvaltas az 6vodasok - Szemléletvaltas az 6vodasok és
és a Kkisiskolasok a kisiskolasok testnevelésében —
testnevelésében — 30 oras 30 oras akkreditalt képzés (3 16)
akkreditalt képzés (4 16) - Tehetséggondozas az 6vodaban
- Nemzetiségi szakmai képzés — — 30 oras akkreditalt képzés (2
Mit Kindern tanzen (5 £6) fo)
- A jaték a kisgyermekkor - Korszerli neveldmunka az 6évodai
legfontosabb és legjelentdsebb, mindennapokban (1 {6)
s igy az 6vodai neveles - Mentalhigiénés szemléletformalas
leghatékonyabb eszkoze (1 £6) (5 9)
- A mozgas 6rom, sziikséglet, - Latasnevelés az 6vodaban
egeszseg (1 16) képességfejlesztés —
iskolaérettség (1 £0)
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Vezetéspszichologiai szakmai
nap — akkreditalt képzés
HACCEP higiéniai oktatds az
ovodakban, iskolakban
dolgozok szdmara (1 6)
Portf6lio készitd miihely

,»Az 6vono jobb keze a dajka!”
— dajka konferencia (1 {6)
Pedagogiai asszisztensek II.
Orszagos konferenciaja

Prezentaciokészito és
szovegszerkesztd szoftverek
alkalmazasa (1 6)

OH felkészités portfolid irasra (1
f6)

Sériilt emberek tarsadalmi
integracidja (1 o)

2018

Szemléletvaltas az 6vodasok
és a Kkisiskolasok
testnevelésében - 30 oras
akkreditalt (1 f6)

,»igy tedd ra!” Magyarorszag
vezeté néptanc médszertani
képzés - 30 oras akkreditalt
(1 16)

Német nemzetiségi
pedagdgus szakiranyu
tovabbképzés (1 6)

,En is segitségre szorulok!” A
magatartasi zavarokkal kiizdd
gyermekek iranti kiemelt
figyelem, hatranyaik
csokkentése — konferencia (2
f6)

Az 6vodapedagdgusok
eszkoztara a papiralaptol az
IKT eszkozok hasznalataig (1
f6)

Deggendorfi 120 oras nyelvi
és modszertani tovabbképzés
(1 fo)

»igy tedd ra!” Magyarorszig
vezetd néptanc modszertani 6
oras neveldtestiileti képzés
(17 f6)

Péarhuzamos tevékenységek
szervezése az 6vodaban —
eldadas (16 f0)

Dr. Kolozsvary Judit
szakpszicholégus: ,,Amit az
ovodas gyerekrdl tudni kell” —
eldadas (17 £0)

Dr. Kolozsvary Judit
szakpszicholdgus ,,Mas gyerek,

Népi jatek, néptanc modszertan (9
16)

Néptanc mddszertan az 6vodaban
— fgy tedd ra (1 £8)
Szervezetfejlesztés az 6vodaban
(1 16)

Viselkedési és lelki zavarok
gyermek és serdiilékorban (1 {6)
fgy tedd ra! (1 £6)
Mesterpedagogus szeretnék lenni
(1 16)

Allatasszisztalt terapiak
alkalmazasa a gyogypedagogiai
munkaban (1 f6)
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mas sziild, mas pedagdgus” —
eldadas (17 £0)

,»Az 6vond jobb keze a dajka!”
— konferencia (1 {6)

Kissné Dr. Korbuly Katalin:
Mentalhigiénés torekvések a
lelki egészség megdrzésében —
eldadas (17 £0)

Pedagodgiai asszisztensek I1.
Orszagos Konferenciaja (1 f6)

2019

Szemléletvaltas az 6vodasok
és kisiskolasok
testnevelésében: Minden
napos mozgas programok
tervezése és szervezése — 30
oras (1 16)

,Igy tedd ra!” Magyarorszag
vezetd néptanc modszertani
képzés - 30 oras akkreditalt (1
10)

Német nemzetiségi
6vodapedagdgus szakiranya
tovabbkeépzes (1 {6)

Kissné Dr. Korbuly Katalin:
Mentalhigiénés torekvések a
lelki egészség meglrzésében —
eldadas (17 £6)

SPORT MANO program:

,» Sport a kozosségért” —
elméleti ismeretek szerzése,
valamint a gyakorlatban
torténd alkalmazasuk (1 {6)

Kozoktatas vezeto és
pedagogus szakvizsga szak (1
f6)

Kissné Dr. Korbuly Katalin:
Mentalhigiénés torekvések a
lelki egészség megOrzésében —
eldadas, tréning (26 f0)
Lendvai Laszloné
intézményfejlesztd: A
hatékony fogadoora —
problémamegoldo
csaladlatogatas (18 f6)
Hintalovon Alapitvany:
gyermekbéantalmazas

V. Orszagos dajka konferencia
(2 16)

"ﬁ

Erdszakmentes kommunikacio
— akkreditalt képzés (3 f6)

A gyermekvédelmi
jelzorendszeri tagok
egyiittmiikodésének segitsége. A
kapcsolati erdszak és az
emberkereskedelem okozta
artalmak azonositasa, kezelése —
akkreditalt 40 oras képzés (1 £6)
Autizmussal €16 gyermekek
szocialis és kommunikacios
készségének fejlesztése (1 £0)
Egyéni fejlesztési terv készitése
BTMN-s gyermekek szamara (1
f6)

Mesepedagogia (1 f6)

Tanc instruktor szakképesités
(1 fo)

Harc a kiégés ellen (1 {6)
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2020

Kozoktatas vezetd és
pedagbgus szakvizsga
szakiranyl tovabbképzési szak
(1 £6)

Jaték és tanc a német
nemzetiségi 6vodakban — 60
oras akkreditalt (1 fo)
Ismerkedés a DIFER
mérdeszkdz csomag tesztjeivel
¢s azok hasznalataval (1 f0)
SOS segitség
o6vodapedagogusoknak
magatartas problémak
megoldasaban,
viselkedésterapias eszkozokkel
(2 16)

Mentalhigiénés nap az
6vodaban — mentalhigiénés
technikak, megoldasok az
6vodaban dolgozok szamara
(26 16)

Meseterapia (2 £0)

A tehetségigéret felismerése és
gondozasa, tehetségnevelés a
csaladban (13 6)

A differencialt személyes
banasmad jelentdsége a
gyermeki fejlodés
elésegitésében, személyiségiik
kibontakozasaban — eldadas
(13 16)

Hornyan Anna: Hatékony
konfliktuskezelési modszerek,
technikak az dvodai élet
mindennapjaiban (13 f6)
Pappné Gazdag Zsuzsa: Uj
szemléletli testnevelés
gyakorlatban torténd
megvaldsulésa (3 {6)

V. Orszéagos dajka konferencia
(2 16)

A kutyaval tdmogatott
foglalkozasok, mozgas és
képesség fejlesztésének
lehetdségei (1 10)

Szervezetfejlesztés az 6vodaban
(6 10)

Erészakmentes kommunikacio
(2 fo)

Enekzene a mindennapokban
(1f6)

2021

VBT zeneovi (15 f0)

Kutyas terapia: Bevezetés a
kutyaval tdmogatott dvodai
foglalkozasok elméletébe és

Gyermekjatékok (1 £0)
Ovodaskorii, sajatos nevelési
igényii gyermek magatartasi
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gyakorlataba — nevelGtestiileti
képzés (15 10)

Google Meet online
tovabbképzés (15 16)
Viselkedésterapias online
képzés (3 16)

A latin ABC kimeriilt — Mesés
ismeret atadas az alfa
generacio nyelvén (3 £0)
Zahlenland Webinar online
tovabbképzés — akkreditalt 5
oras képzés (4 10)
Nemzetkdzi online
tovabbképzés (3 10)

A magyar népi jatékok,

problémainak hattere és
kezelése a csoportban (2 f0)
Alapozo terapia: Modszer a
gyermeki idegrendszer
mozgasos, érzékszervi
fejlesztésére — 120 oras képzés
(1 16)

Mozgasprogram eltéré
fejlodésmeneti 3-8 éves
korosztaly szamara (1 £6)

A boldogsagorak elméletének és
modszertananak elsajatitasa a
pedagoégusok és a didkok érzelmi
intelligenciajanak, valamint
pozitiv gondolkodasanak

fejlesztése (1 £6)

- Pedagogusok felkészitése a
mindsitésre (1 f6)

- Okos tesi az 6vodai és az iskolai
testnevelésben (1 f6)

néptanc, mint pedagdgiai
eszkoztar (3 10)

- Tehetséggondozas (1 f6)

- A projektmoédszer és
alkalmazasi lehetségei az
6vodaban (9 10)

- Német nemzetiségi
tancoktato - 300ras
akkreditalt képzés (1f6)

- Diabetes oktatasi program a
cukorbeteg gyerekekért

A tablazatbdl kitiinik, hogy a kollégak motivaltak a Pedagdgiai Programunk célkitlizéseit, illetve
egy-egy Uj feladat eredményes és hatékony megvaldsulasat segité tovabbképzéseken vald
részvételre, nyitottak a szakmai megujulasra.

A tervben szereplé akkreditalt képzések és egyéb tovabbképzések, szakmai programok
megvalosultak. A tovabbképzéseken a kollégdk a szerzett kompetenciak mind a kilenc tertiletét
felolelve jelentds mértékben fejlodtek. A tanult ismereteket csoport és intézményi szinten egyarant
sikeriilt hasznositani a mindennapok gyakorlatdban. A Kkiilsé tovabbképzésre jaro kollégak
aktualitas szerint folyamatosan, illetve szervezett forméban — nevelés nélkiili munkanapokon,
nevelGtestiileti értekezleteken - beszamolnak uj ismereteikrol és tapasztalataikrol. A szakmai
informaciok aramlasa szempontjabodl is fontos volt a tovabbképzéseken szerzett tudasanyag
megosztasa, tovabbadasa valamennyi oOvodapedagégus szémdra. Tudasuk folyamatos
megujitasa érdekében nagy jelentésége van az onképzésnek is.

A kiilonbozd képzéseken vald aktiv részvételiikkel, valamint a folyamatos onfejlesztés,
onképzés, onértékelés — meggy6zédésem, hogy a pedagogiai megujulasra valé képesség
alapja - soran formalodott pedagogiai szemlélettel, kiszélesedett modszertani kultaraval
rendelkeznek, biztositjak a neveldémunka €s az intézményi miikodés eredményességét.
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Szakmai munkakozosségek mukodtetése altal modszertani, onértékelési, gyakorlati segitséget
kapnak a kollégdk. Tamogatast nyajtunk a gyakornok kollégdk szervezetbe torténd
beilleszkedésében, pedagogiai-modszertani feladatok gyakorlati megvaldsitasaban. Lehetdséget
biztositunk az intézményi ,,J0 gyakorlatok” megismerésére, a tuddsmegosztasra.

Természetesen az alkalmazotti kozosség képzését, tovabbfejlodését, - dajka, pedagégiai
asszisztens, ovodatitkar - is tamogatjuk. A kiils6é és belsd képzéseken, tovabbképzéseken
torténd részvételiik segiti a gyermekekkel, 6vodapedagdgusokkal, a kozvetlen munkatarsakkal, €s
a szilokkel vald kapcsolatuk eredményességét, valamint munkakdri feladatok mindségi szinten
torténd ellatasat.

6.3 Szervezeti kultura

Pedagégusok és a munkajukat segité alkalmazottak elégedettség mutatéi — Kommunikacio
és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

A feilesztés tareva 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- Atlag
! gy 2018 2019 2020 2021 2022 (%)

Az 6vodiban 89 89 86 85 95 89

"uralkodo" légkor *75 90 92 90 90 87

o 91 92 91 93 97 93

Munkakériilmenyek %100 03 93 100 100 97

jeapcsolat (€ kapesolatt | g5 95 03 90 96 93

ehetdscg) a vezeteés %100 99 01 99 08 97

tagjaival

Kapcsolat (és kapcsolati

lehetdség) a 96 95 90 88 98 92

neveldtestiilet tagjaival *75 99 95 99 97 93

intézményi szinten

Informaciéaramlas 86 86 80 85 92 87

intézményi szinten *75 91 89 91 91 87

Részvételiink a

szabalyozé 90 90 94 94 96 93

dokumentumok *100 96 94 96 90 95

készitésében

Munkakozosségi

foglalkozasok, 92 94 90 90 97 92

értekezletek *100 100 89 100 98 97

hatékonysaga

‘ 91 92 90 90 96 91

(1) .
Atlag (%): 89 95 92 96 95 94
Jel/magyarazat:

* Utcai Tagovoda adatai
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Minden vezetonek alapveté vagya, hogy kivald kollégakkal dolgozzon egyiitt. Az o6voda
kozossége sokszinli és valtozatos egyénekbdl, emberekbdl allo egyiittes. Ettél mikodik, hisz
mindenki a sajat médjan, a sajat tudasaval, egyéni értékeivel tesz hozza a csapathoz. Az
ezerarnyalatu kollektivat kozosséggé formalni nem egyszerii feladat, de az eredményes nevelés
érdekében feltétlentil sziikséges. Az dvodai munka sikerességében a kdlcsondsség és a bizalom
meghatarozo.

Vallom, hogy mindenkitél lehet tanulni, minden dolgoz6 munkéja nélkiilozhetetlen érték az
ovoda mikddéséhez, fiiggetleniil attol, hogy milyen munkakorben latja el feladatait.

Vallom, hogy csak lelkileg kiegyensulyozott emberekbdl all6 kollektiva képes nyugodt 1égkort
teremtve a gyermekek nevelésére.

A szakmai kozosség fejlesztése érdekében minden munkatarstol tovabbra is elvarjuk:

- egymas megismerését, megértését és elfogadasat

- egymas tiszteletét - Tisztelet nélkiil nincs egység, egység nélkiil pedig igazi kozosség
sincs.

- akozos célok kitlizését

- az értékrend, a szokés-€s szabalyrendszer kozos alakitasat

- az Oszinte, nyilt kommunikéci6 fenntartasat

- atagok legjobb helyének és szerepének megtalalasat a kozosségben

- a pozitiv kozdssegi €lmenyeket, melyek elosegitik az Osszetartozas érzeset, egymas
segitését — Osszefogva erésebbek, okosabbak, produktivabbak vagyunk, mint
maganyosan.

A kozosség nem csak egy felszines kapcsolatrendszer, hanem mély bizalmi viszony, ahol a
kollektivaban dolgozdk csak akkor érzik jol magukat és dolgoznak eredményesen, ha az
adottsagaiknak, képességeiknek, hozzaalldsuknak megfeleld szerepeket toltik be. A személyre
szabott szerepek és feladatok biztositjak a felelosségvallalast, az egyén és a kozosség sikerét
és fejlodését.

A hatékony miikddés és az eredményes munkavégzes érdekében tovabbra is fontos, a kozosségért
végzett feladatok aranyos elosztasa, valamint a kétiranyua informacioaramlas biztositasa,
fokozasa.

A gyermekkozponti, nyugodt, kiegyenstlyozott mindségi szakmai munkat inspiralo légkor —
mindharom épiiletben - fenntartasa, megerdsitése a jovoben is kiemelt szerepet kell, hogy
kapjon. Meggydz6désem, hogy a jo munkahelyi klima, a csapatszellem és a dolgozokkal valo
emberséges banasmod ugyanolyan fontos, mint a teljesitmény.
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Vezetoi koncepcioé — elvarasok:

- A valtozésok, valtoztatasok a hatékonyabb és szinvonalasabb pedagdgiai munkat kell,
hogy szolgaljak.

- A szakmai véleménykiilonbségeknek gondolkodast serkentd, 0sztonzé hatasuaknak kell
lenniiik.

- Egymas munkajanak megbecsiilése, segitése, az 6voda érdekeit szolgdldo egyéni
kezdeményezések, szakmai innovaciok timogatasa.

- Feleldsséggel valo részvétel az ovodat érinté kérdésekben, k6zos hatarozatok, dontések
meghozataldban.

Az intézmény vezetdsége konzultativ testiilet, melynek célja:

- az 6voda mitkddéséhez sziikséges feltételek biztositdsa
- célok, 16 iranyok meghatarozasa
- szervezettsége és hatékonysaga révén a szervezetre bizott feladatok eredményes ellatasa

Az intézmény miikddtetésének irdnyitasa soran, az egyszemélyi felelésség tudataban tovabbra
is kulcsfontossagu szerep harul a vezetéség tagjaira — intézményvezetd-helyettesek tagévoda-
vezetd, — a dontések eldkészitésében, az informacié aramlasdnak eldsegitésében, a munkatarsak
korrekt tajékoztatdsdban. A szakmai munka iranyitasaban a munkakozosségek, munkacsoportok
vezetoire, tagjaira is nagy felel6sség terhelédik.

Az ovodavezeteés:

- Elkotelezett a Koznevelési torvény €s a Fenntartd elvarasainak iranyaba.

- Elkotelezett a helyi Pedagogiai Program cél- és feladatrendszerében megfogalmazott
értékrend és elvarasok megvalositasaban.

- Elkotelezett a partnerkozponti miikodés kiépitésében, megszilarditasaban szakmai
tudasukkal, személyes példajukkal, human magatartasukkal az intézmény értékrendjének
¢s elvarasainak megvalositasaban.

A kapcsolattartds a vezetdség tagjai kozott szlikség szerint, valamint az éves Munkatervben
meghatarozottak alapjan torténik. Az aktualis informaciokrol, sziikséges intézkedésekrol
kolcsonodsen tajékoztatjak egymast. A tagintézmény-vezeto és az intézményvezet6 - helyettesek
munkajukat felelosséggel, atgondoltan, jo szervezokészséggel, gyors dontési képességgel
végzik.

Elvart vezetoi kompetenciak:

- A valtozas sziikségességét, modjat megosztja kollégaival, a kérdésekre valaszt ad.
- Ismeri erdsségeit és korlatait, erdsségeivel jol €1, hibait elismeri.
- Feladatokat delegal, és azokat 6 maga is betartja, betartatja.
- Fejlesztd szemlélettel értékel, az erdsségekre fokuszal.
- Szamit a kollégak véleményére.
- Hiteles és etikus magatartast tanusit.
- Egyiittmiikoddik és példat mutat.
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A munkatérsakat tajékoztatja:

- Nevelomunkat kozvetleniil segitok — pedagodgiai asszisztensek, dajkak,
ovodatitkarok

- Egyéb alkalmazottak — konyhai kisegitdk, takaritok, karbantartok, portas

Az Alapprogram értelmében a pedagdgiai munkat segitokkel szemben is megvaltoztak a
kovetelmények, elvarasok. Ennek értelmében az d6vodapedagogus irdnyitasa, utmutatisa
alapjan aktivan részt kell venniiik a gyerekek mindennapi életében. A k6z6s munka, az
egylittmiikodés Osszhangot kivan, igy feltétleniil sziikséges a csoportos 6voné, a pedagogiai
asszisztens és dajka mindennapi kommunikacioja, a feladatok megbeszélése, értékelése. A
szinvonalas pedagdgiai munka, a gyermekek eredményes nevelése csak az elkdtelezett, segito
munkatarsakkal kardltve valésulhat meg. Munk4juk legfontosabb célja az intézmény zavartalan
mikddésének biztositasa.

Ennek érdekében a tovabbiakban is elvart kompetenciak:

A munkakorhoz tartozo lelkiismeretes, feleldsségteljes, 6nallo munkavégzés.
Alapvetd alkalmazotti normak — hivatastudat, feleldsség, munkafegyelem — betartéasa.
Egymas emberi és szakmai értékeinek elfogadasa, tisztelete.

A gyermeki jogok tiszteletben tartdsa, feltétel nélkiili gyermekszeretet.
Egyiittmiikodési készség az d6vodapedagogusokkal, egyéb dolgozokkal.

Az 6voda céljaival, értékrendjével vald azonosulas, hatékony egylittmiikddés.
Kulturalt viselkedés, diszkrécio.

Az 6vodapedagogusokkal, gyogy/fejleszto-pedagogusokkal, gyogy-testnevelovel szemben a
jovoben is elvarasom:

Szakmai elkotelezettség, igényesség.

A folyamatosan valtozo torvények, jogszabalyok, rendeletek ismerete, gyakorlatban
torténd alkalmazasa.

A gyermeki jogok tiszteletben tartasa, feltétel nélkiili gyermekszeretet.

A kiilonbozé gyermeki képességek kibontakoztatdsa, kiillonleges banasmoddot igényld
gyermekek ellatésa.

Jo kapcsolat a gyermekkel, sziilével, valamint az intervencios pedagogiai szemlélet és
gyakorlat érvényesitése.

Munkakorhoz tartozo lelkiismeretes munkavégzés.

Pozitiv érzelmeket kozvetitd, elfogadd magatartés.

Tolerancia, alkalmazkoddképesség.

Kreativ alkotoképesség.

Folyamatos 6nképzés, tovabbképzés igénye, innovacidoskészség.
Adminisztraci6 pontos végzése.

Az 6voda céljaival, értékeivel valo azonosulds, hatékony egyiittmiikodés.
Intézmény j6 hirének oregbitése.

Kulturalt viselkedés, megjelenés.

Alapvet6 alkalmazotti normék - hivatastudat, feleldsség, munkafegyelem — betartasa.
Egymas emberi és szakmai értékeinek elfogadasa, tisztelete.
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Az intézmény meglévé hagyomanyait - kirandulasok, csapatépitd tréningek, k6zos karacsony -
a jovoben is apolni szeretném.

Fontosnak tartom a kollektiva szakmai és kozosségért végzett munkajanak elismerését.
Prioritast élvez a munka szinvonala, a kozosségért vallalt és végzett feladatok, valamint a
kozosség altal javasolt jutalmazési szempontok.

Az elmult 5 év sordn is vallaltuk a képzo6 intézmények hallgatéinak gyakorlati képzését. A
hallgatok az elméletben megszerzett ismereteiket sikeresen alkalmaztak gyakorlati munkajuk
soran ¢és eredményes zarovizsgakat tettek. A pedagdgus mentori tevékenysége nagy jelentoséggel
bir a hallgaté szakmai képességeinek kibontakoztatdsdban, valamint meghatarozd szerepe van
abban, hogy valoban hivatasava valjon az 6vodapedagdgusi munka. Reményeink szerint —
tovabbra is - néhanyan a diploma megszerzését kovetden intézményiinkben helyezkednek el. A
leendd szakemberek képzésének tamogatasat, befogadasukat a jovoben is tamogatni
kivanom.

Tudasmegosztas intézményi gyakorlata

Az 6vodapedagdgusok motivaltak az innovécios térekvések irant, megijuld 6vodai nevelésiink
eredményeként, gyakorlati tapasztalataik, valamint a tovabbképzés és onképzés eredményeinek
kozreadasa révén valtozatos tanuldsszervezési eljarasokat és modszereket sajatitanak el, és
alkalmaznak.

A szakmai tartalmak megosztasra Keriiltek az intézmény falain beliil és Kkiviil egyarant,
melyek egyértelmiien gazdagitjak a kollégak eszkoztarat:

- EMK jatékgyiijtemény - konkrét leirasokkal, fejlesztési teriiletekkel — kiosztasa.

- A nemzetiségi tovabbképzés anyaganak — uj gyermekjatékok — kozkincesé tétele.

- Az ének, zene, ¢énekes jaték, gyermektinc szakmai munkak6zosség dal és mondoka
gyujteményének kozreadasa.

- Az 0 szemléletli mozgas szakmai munkakozosség korcsoportokra lebontott jaték és
mozgasanyaganak megosztasa.

- Az Uj szemléleti mozgis szakmai munkakdzosség Kkorcsoportokra lebontott éves
tevékenységi tervek megosztasa, a helyi sajatossagokhoz valé adaptalas segitése.

- Az () szemléletli 6rommozgas ,,J0 gyakorlatanak” publikacidja

- A projektszemléletii 6vodai €élet a Siini csoportban — DVD megjelenése

- Japéan delegacié a Budaorsi Csicsergé Ovodaban — Budaorsi Varosi Televizio

- Téancba hivott japan 6vodapedagogusok a Csicsergében — Budadrsi Naplo: ujsageikk

- Hogyan fogadjuk a Mikulast? - projekt a Siini csoportban — Kossuth Radio: ,,Vendég
a hdznal ,,— cimii miisor — riport.

- H. A. ,Szubjektiv utmutat6” a projektszemléleti 6vodai élet bevezetéséhez,
gyakorlatban torténd alkalmazasahoz — cimii konyv megjelentetése.
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Szamos publikalis az Ovodai nevelés szakmai-médszertani folyoiratba.
Publikalas az ,,Ovénék kincsestara” modszertani kézikonyvben.

P.F. Ovodasok mizeumi tanuldsa — Sajat tudomanyos publikacio
Mozgasfejlesztési kiadvany — Online kiadvany

., Ugyességfejlesztés” feliilet mozgasanyaganak kidolgozasa — Online kiadvany
Német nemzetiségi hét a Csicsergd Ovodaban — Minalunk.hu Osszefoglal6 cikk

Eroésségek:

Az intézmény vezetése személyesen ¢és aktivan rész vesz a szervezeti és tanulasi kultira
fejlesztésében.

Az alkalmazotti kozosség munkdjara, egylittmiikodésére a belsd igényesség, hatékonysag
jellemzd.

Az intézmény munkatarsai gyujtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil egyarant.

Fontosak intézményilink hagyomdanyai, melyek nyomon kovethetdek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetok a szervezet miikdésében, és szerves részét képezik
a nevel6-tanitd munkanak.

Dolgozo6ink, valamint kiils6 partnereink ismerik meglévé hagyomanyainkat, és nyitottak
uj hagyomanyok bevezetésére, meghonositasara.

A feladatmegosztas a szakértelem alapjan torténik.

A  munkatarsak felelosségének ¢és hataskorének meghatirozasa egyértelmi, az
eredményekrdl folyamatosan beszamolnak.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés - eldkészitésbe torténd
bevonasa - képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Az intézmény lehetdséget teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzd
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Vezetoi elkotelezettség a tovabbképzések tamogatasara.

Fejleszthetoségek:

Az intézmény IKT eszkozeinek tovabbi bdvitése, beépitése a nevelés/fejlesztés
folyamatéba.

Mentalis egészségmegoOrzés: lelki egészségnapok szervezése, eldadasok, tréningek,
mentalhigiénés szakiranyl tovabbképzésre torténd beiskolazas.

SNI-s, BTMN-s gyermekek hatékony fejlesztésére iranyuldé banasmodtechnikak,
modszerek elsajatitasa, gyakorlatban torténd eredményes alkalmazasa.
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7. A Kormany és az oktatasiért felelés miniszter altal kiadott és az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai Programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

A Pedagdgiai Programunkban kitlizott céljainkat a kozponti tartalmu szabalyozokkal —
jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszagos alapprogramja — dsszhangban fogalmaztuk
meg. A kompetencia alapi Pedagodgiai Program iranyelveit kovetjiik, 6sszehangolva a Jeles
napokkal €és hagyomany6rzé szemléletiinkkel Az éves tervek - stratégiai célkitlizéseinkhez
igazodo - atgondolt céljai, feladatai jol segitik a pedagogiai tervezés egymasra épiilését, a
csoportok egyéni €s fejlettségi szintjéhez, a csoportspecifikumokhoz vald igazodast. Tervezési és
értékelési dokumentumaink tamogatjdk a komplex mindenre kiterjedd tervezés Osszhangjat, az
egymadsra épiilést, de finomitasuk még sziikséges. A nevelést, tanitast segitd eszkozok és a
nevelési-tanitdsi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa egyre soksziniibb, azonban a rugalmas, a
pedagogiai prioritasokkal 0sszhangban torténd alkalmazas, tovabbi tanulast segité modszerek
és eszkozok megismerését, elsajatitdsat teszi indokolttd. A tervek ¢és megvalosulasuk
Osszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi gyakorlat szerves része.

Erdsségek:

- Azintézmény Pedagogiai Programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

- A tervekben - Eves munkaterv, Tovabbképzési terv, otéves Intézkedési terv — jol
kovethetok a Pedagdgiai Program kiemelt céljara vonatkozd részcélok, feladatok,
felel0sok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

Fejleszthetéségek:

- Fontos, a nevelést, tanitast segitd eszkdzok €s a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa
¢s alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténjen.

- A csoport és egyéni szintekre lebontott tervekben — nevelési tervek, tematikus és
foglalkozas tervek, egyéni fejlesztési tervek — kovethetdbbek kell, hogy legyenek s a
pedagogiai Program kiemelt céljai, részcéljai, valamint feladatai.
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IV. Vezetési Program 2022-2027
1. A vezetési ciklus céljai és feladatai

Az elkdvetkezendo 5 év céljai és feladatai mindharom szinten — pedagogusi, vezetdi, intézményi — a belsé onértékelések eredményeire alapszik,
ezért a kovetkezd tdblazatban bemutatasra keriilé célok koziil kiemelve jelenitem meg azokat, melyekre elsdsorban az onértékelés, valamint a
tanfeliigyeleti ellendrzést kovetden fejlesztési tervek is késziiltek

1.1 Kiemelt célok a tanitast és tanulast timogaté pedagégus kompetenciak fejlesztésére

Teriiletek Célok

Pedagogiai modszertani A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszerek, eszkozok,
felkésziiltség technikak tovabbi megismerése és céliranyos alkalmazasa.

- Az SNI-s gyermekek fejlesztését tamogatd szakmai kompetenciak fejlesztése.

- Az adott pedagdgiai helyzethez igazod6 szakszerii fogalomhasznalat.

Pedagogiai folyamatok, - A tervezési gyakorlat tovabbi finomitasa, az elvardsok szerinti megfeleldsség — komplexitas, egyéni
tevékenységek tervezése és a fejlesztés, kooperativ tanulds, gyermeki produktumok, tehetséggondozas - és az intézményi gyakorlat
megvalositasukhoz kapcsolodo kozotti kapcesolat erdsitése.
reflexiok - A projektmédszer sajatossagaihoz igazodo tervezés.
- A gyermekek egyéni fejlodési sajatossagait figyelembe vevd differencialt fejlesztés — SNI, BTMN,
tehetséggondozas

- Az értékelés modszereinek, ¢s eszkozeinek tervezése, tovabbfejlesztése.

A tanulas tamogatasa - A tarsaikhoz képest kifejezetten jobb eredményt eléré gyermekekkel torténd tudatosabb és szakszerlibb
foglalkozas — tehetséggondozas.
- Az informatikai kompetenciak tovabbi fejlédésének tdmogatésa.
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Teriiletek

Célok

A gyermek személyiségének
fejlesztése, az egyéni
banasméd érvényesiilése, a
hatranyos helyzetii, sajatos
nevelési igényi vagy
beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdo
gyermek a tobbi gyermekkel

egyiitt torténo sikeres
neveléséhez sziikséges
megfeleld modszertani
felkésziiltség

Az 6vodapedagégusok minden gyermek szocialis helyzetérdl tovabbra is megfelelé informaciokkal
rendelkezzenek ¢s alkalmazzak azokat nevel6-fejleszté munkajuk soran — egyéni beszélgetések,
anamnézis lap, szakvélemények tanulmanyozasa.

Az 6vodahasznalok az dvodaba 1épés pillanatitdl ismerjék meg az integralt neveléssel kapcsolatos
kotelezettségeinket.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek esetében az egyéni és kiilon foglalkozasok, fejlesztések,
valamint az egyéni banasmad biztositdsa — SNI, BTMN, tehetséggondozas.

Gyermeki kompetencidk fejlesztése a mérések eredmények tiikrében.

Fokuszban a szocialis kompetenciak fejlesztése.

Beiskolazasi mutatok javitasa.

Csalad-6voda kapcsolatdnak tovabbi erdsitése — komplex mozgasfejlesztés fejlesztépedagdgusi
mesterprogram

Tovabbi eredményes szakmai egyiittmiikodés, kommunikacio a szakszolgalatokkal, fejleszto
szakemberekkel.

A csoportok, Kkozosségek
alakulasanak segitése,
fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonb6z6
tarsadalmi-kulturalis

sokféleségre, integracios
tevékenység, csoportos
tevékenység

Kozosségfejlesztés — gyerekek és sziilok tekintetében egyarant — csoport és intézményi szinten a
csaladok bevonddasanak biztositasaval.

Konfliktusmegoldé stratégiak ¢és a kommunikacio alkalmazasa a konfliktuskezelésben,
magatartasformaldsban — problémamegold6 gydztes/gydztes stratégia

A konfliktus helyzetek kialakuldsanak csokkentését segitd egyeb preventiv beavatkozasok, modszerek,
eljarasok alkalmazasa — viselkedésrendezés.

A gyermekek 4ltal konnyen alkalmazhato konfliktuskezeld alternativ eljarasok — ,,Béanatfotel”,
»Mérgesparna”, ,Méregzsak™ — gyakorlatban torténd alkalmazasa.

Az dvodapszicholdgus altal kezdeményezett prevencids, agresszio kezeld, az érzelmek Kkifejezésére
épiilé program megorzése, fejlesztése — ,,Nyugi ovi”

Pedagogiai folyamatok és a
gyermek személyiség -
fejlodésének folyamatos
értékelése, elemzése.

Az értékelési gyakorlat tovabbi finomitiasa, az elvaradsok szerinti megfeleldsség és az intézményi
gyakorlat kozotti kapcsolat erdsitése.

A gyermekek onértékelési (onbecsiilési) képességének fejlesztése.
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Célok

Teriiletek

A kornyezeti  nevelésben
mutatott jartassaga, a
fenntarthatosag
értékrendjének hiteles
képviselete és a
kornyezettudatossagoz
kapcsolodo attitiidok

atadasanak maddja.

A fenntarthatdsag, kornyezettudatos magatartas, szemlélet formalasa, beépitése a nevelési, pedagdgiai
folyamatokba, megjelenése a gyermeki tevékenységek soraban — Jeles napok, szelektiv
hulladékgytijtés, komposztalas, ijrahasznositas.

Elismerd cimek (Madarbarat Ovoda) megbrzése, tovabbi palyazatok benyujtasa — Zold Ovoda
Program

Kommunikacié és szakmai
egyiittmiikodés,
problémamegoldas

Az eredményes egyiittmiikodés és iskolakezdés érdekében mar az 6vodaba 1€pés pillanatatol az egyéni
igényeket figyelembe vevo csaldd - 6voda kapcsolat kialakitésa.

Az intervencios pedagogiai szemlélet tovabbi érvényesitése.
A pedagogiai céloknak megfeleld értheté és hiteles kommunikacio.
A pedagdgiai munkaval kapcsolatos visszajelzések befogadasa.

Elkotelezettség ¢és szakmai
felelosségvallalas a szakmai
fejlodésért

Az intézmény célkitlizéseinek megvalositasa a pedagdgusok minél szélesebb korli bevondsaval.

A belsé ellendrzési rendszer miikodtetésébe a pedagdgusok aktivabb bevonasa, feladatok elosztasa —
munkamegosztas, egyenld teherviselés, onfejlesztési terv nyomon kovetése.

Munkako6zosségi feladatok atgondolasa, részvétel az ujszerti pedagodgiai munkakozosség munkajaban
a feladatok minéségelvii ellatasa érdekében (Egyiittmiikodé Kommunikaciéo —-EMK)

Onfejlesztés iranti igény tamogatisa — élethosszig tarté tanulas
Minésitett kollégak szamanak fokozasa.
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Teriiletek

Célok

Az intézményi pedagogiai folyamatok
— nevelési, tanulasi, fejlesztési,
diagnosztikai stratégiai vezetése és
iranyitasa

Az intézmény lehetoséget biztosit a tehetségek kibontakoztatasara.

A csalad-ovoda kapcsolatanak tovabbi erdsitése — kozosségfejlesztés intézményvezetoi
Mesterpalyazat megvalodsitasa

A reflektiv pedagogiai szemlélet eldtérbe helyezése a tovabbiakban is — gyermek, csoport,
pedagdgus tekintetében egyarant.

A teljes pedagodgiai folyamat kovethetoségének biztositasa az éves, a tematikus/projekt, valamint
a gyermeki produktumokban.

Az alap-, és specialis szakmai szolgaltatasok folyamatos és magas szinvonalon torténd
biztositasa.

A pedagdgiai eredményeket meghataroz6 kommunikécios csatorndk - csaladi beszélgetések -
tovabbi fejlesztése.

A neveld-fejlesztd munkat befolyasolo szakmai, miikodésbeli és emberi problémak hatékonyabb
kezelése — 1y tipusu kapcsolattartasi formak €s technikdk meghonositasa az operativ miikodési
problémak feltarasara, megel6zésére, megoldasara.

Az intézmény szervezetének és
milkodésének stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

A vezet6 az ¢érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat
(verbalis, nyomtatott, elektronikus, kozosségi média) miikodtet.

A feladatok egyenletesebb megosztasara torekvés — hatékony id6-, és emberi eroforras
felhasznalas, talterhelés elkeriilése

Vezetési kompetencidk fejlesztése - a vezetdk és a vezetdi feladatokat ellatdo kollégak
hatékonyabb bevondasa a tervezés, ellendrzés-értékelés és korrekcios folyamatokba.

Tovabbi folyamatos és hatékony egyiittmiikodés a Fenntartoval — emberi, pénziigyi és targyi
er6forrasok érdekében.

Fejleszto-értékeld vezetdi gyakorlat érvényesitésével a pedagogiai folyamatok, valamint a
szervezet allapotanak tovabbi javitasa.
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Teriiletek

Célok

Az intézményi valtozasok stratégiai
vezetése és operativ iranyitasa

A valtozasok folyamatos kommunikalasa, kétiranyu informacioaramlas.

A neveldtestiilet tudatos, aktiv bevonasa a valtoztatasi folyamatokba.

A valtozasokra gyorsan, szakszeriien €s rugalmasan reagalni tud6 pedagdgus csoportok — vezetdi
feladatot ellatok, szakmai munkakozdsségek, munkacsoportok, pedagdgiai munkat segiték —
tamogatasa.

A valtozasok folyamatdnak tervezése, nyomon kdvetése, kockazati tényezOkrdl az étintettek
azonnali és hiteles t4jékoztatasa.

A fluktuaciobol fakado feladatok ellatasa.

Az onértékelési folyamat megsegitése — erdsségek ¢és fejlesztendd feladatok meghatarozasa.

A neveldtestiilet szakmai ismereteinek folyamatos bovités, aktivitds az innovacios
torekvésekben.

Az intézményben foglalkoztatottak
stratégiai  vezetése és  operativ
iranyitasa

Humanerdforras fejlesztése: Az tjonnan felvételt nyert és palyakezdé pedagoégusok
menedzselése, valamint a tanuldszervezet kialakitasa, fenntartasa és fejlesztése.

Palyakezdo6 kollégak kozosségbe illesztése.
A vezet6i feladatok delegalasa vezetotarsaknak, kollégaknak.

A tudasmegosztasra, valamint a kozos célok elérésére nyitott, tamogato szervezeti kultura
tovabbfejlesztése.

Innovécio, kreativ gondolkodas, ujszerti 6tletek timogatasa.
Mentoralasi rendszer hatékony mitkddtetése — szakmai utanpotlas biztositasa.

Vezet6i kompetenciak

Vezetési kompetencidk alkalmazasa, fejlesztése: erdsségek, korlatok, onértékelés

Tovébbra is a konstruktiv vezetdi gyakorlat alkalmazasa.

A Vezetési program céljainak idéaranyos megvaldsitasa, értékelése — vezetdi mesterprogram,
mérések, onértékelés, tanfeliigyelet.

A valtoztatasok sziikségeének felismerése — hitelesség, felelosségvallalas, lojalitas.
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Teriiletek

Célok

Pedagogiai folyamatok

Az intézmény Pedagogiai Programjahoz igazod6 modszerek és eszk6zok alkalmazasa.

A kiilonb6z6 mérési eredményeink hasznositasa egyéni, csoport, €s intézményi szinten egyarant.
»2Minden mérés annyit ér, amennyit abbol hasznositani tudunk.”

Onértékelési folyamatok tovéabbi iitemezése.

Személyiség- és kozosségfejlesztés

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszerek, eszkozok
tovabbi alkalmazasa.

A fejlesztés eredményének folyamatos nyomon kovetése, a sziikséges korrekciok
végrehajtasa

Meghatarozo szerepet kell, hogy kapjon a gyermeki kulcskompetenciak fejlesztése.

Az intézményben foly6é pedagégiai
munkaval 6sszefiiggé eredmények

A kiils6 és belso ellendrzések €s értékelések eredményeink tiikkrében intézményiink jo hirnevének
tovabbi Oregbitése.

Szakmai és szervezeti eredményeink megosztisa az intézmény falain kivill — tovabbi
publikéciok, szakmai média megjelenés, bemutatok tartasa.

Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés,
kommunikacio

Szakmai munkako6zosségek tudatosabb bevonddasa a pedagogiai folyamatok megvaldsitasaba

Bekapcsolodas, aktiv részvétel a Tagintézményben mikodd 0j tipust szakmai munkakdzosség
munkdjdba — EMK Egyiittmiikodé Kommunikacié
A tanuloi szervezeti kultira tovabbi erdsitése:
- szakmai mithelymunka
tuddsmegosztas
- bemutat6 foglalkozasok
- aJo gyakorlatok beépitése a mindennapi neveld/fejleszto tevékenységbe.
A pedagégiai munkat segito kollégak szakmai kompetencidjanak tovabbi bovitése, részvételiik
fontossagéanak erdsitése.
Pedagbgus és vezetdi kompetencidk erdsitése: Konfliktuskezelés, kommunikacio.

Mentoralasi rendszer hatékony mitkddtetése.
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Teriiletek Célok

Az intézmény kiilsé kapcsolatai - Kulcsfontossagu partnereinkkel valé folyamatos kapesolattartas.

- A gyermeki kozosségek tevékenysége a sziildi hdz szamara is kovetheté modon, lehetdség szerint
minél szélesebb korii — anyak, apak, nagysziilok — és sokoldalu bevonddasukkal torténjen.

- Az 6voda sziikebb és tagabb kornyezetében lakok is rendelkezzenek friss informaciokkal
intézménylinkrél — Honlap folyamatos frissitése.

A pedagoégiai miikodés feltételei - Vezetési kompetenciak fejlesztése belsé tovabbképzés keretében.

- Az SNI-s gyermekek szakszeri ellatasa, intézményi feltételrendszerének lehetdségszerinti
bdvitése, fejlesztése.

- J6 képességli, egymasra odafigyeld kozosség kialakitasa, ahol mindenki ,,csapatjatékos”, de az
egyéni érdekek nem sériilnek.

- Kapcsolattartdas mas évodak évodapedagogusaival tapasztalatszerzés, tapasztalatatadas céljabol.
Természetesen mi is lehetéséget biztositunk — tovabbra is — mindennapi életiink betekintésébe.
Fontosnak tartom a pozitiv tapasztalatok atadasat!

- Humaneroéforras biztositasa.
- Pedagogushiany csokkentése.
- Tovabbi tovabbképzéseken torténé részvétel biztositasa:

- kornyezeti neveld, mentorpedagdgus, mentalhigiénés szakember, autizmus spektrum
zavar szakiranya végzettség megszerzése

- Igy tedd ra!”- néptanc, népzene, gyermekjatékok tanitasanak uj modszere
- Informatikai kompetenciak fejlesztését szolgalo képzések

- A német nemzetiségi nyelvi nevelést timogato képzések

- A Tagovoda specifikumait segitd képzések — EMK

A Kormany és az oktatasért felelos - A jogszabalyi és partneri elvarasok beépitésével a pedagégiai folyamatokat szabalyozo
miniszter altal kiadott Ovodai dokumentumok folyamatos és napra kész ,,karbantartisa.”

nevelés orszigos alapprogramban - Az intézményi kulcsfolyamatok szabalyozottsaganak folyamatos feliilvizsgalata.
megfogalmazott  céloknak valo

megfelelés
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Vezetési Program — Az elkovetkezo S év o feladatainak iitemezése, az intézmény minéségelvii miikodtetésének terve

Rovid tava célok- feladatok
2022-2023

Kozéptavu célok- feladatok
2022-2024

Hosszu tavu célok- feladatok
2022-2027

1. Pedagogiai folyamatok

Tervezési és  értékelési
fejlesztése pedagogusi szinten — Téma
feldolgozdsa szakmai munkakozosség és
projektmithely foglalkozds keretében kiilsd
szakértd konzulens részvételének biztositasaval.

kompetenciak

A foglalkozdsokon szerzett kompetencidk
ataddsa tagoévoda ¢és intézményi szinten
egyarant.

A szakmai elvarasoknak megfeleld tervezési
és értékelési dokumentumok.

Eves iitemezés szerint a  pedagogus
onértékelésének lebonyolitaisa — oOnfejlodési
tervek elkészitése — iddaranyos megvalositas,
eredmények nyomon kovetése

Vezetéi onértékelés — Onfejlodési tervek
készitése idéaranyos  megvalositas,
eredmények nyomon kdvetése

—

Intézményi oOnértékelés — intézkedési
tervek készitése — idéaranyos megvalosités,

eredmények nyomon kovetése

Taniigy-igazgatasi dokumentumok
jogszabalyi megfeleldségének vizsgalata.

A vezetoi
szabalyozottsaganak
feliilvizsgalata.

feladatmegosztas
sziikség szerinti

Szabalyoz6 dokumentumok bevalds ¢és
feliilvizsgalata, sziikség szerinti korrekciok
elvégzése.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszerek, eszkozok, technikak tovabbi megismerése és céliranyos

alkalmazasa — Intézményfejlesztési intézkedési terv 1.

A neveltségi szintmérés modszerének szélesebb
korben torténd elsajatitasa és alkalmazésa.

Minden tankdteles kort gyermek szocialis
kompetencidjanak mérése.

Tudasmegosztas intézményen beliil és kiilsd
tovabbképzéseken.

A csaladok bevonodasanak biztositasa
gyermekeik szocialis kompetencia
fejlesztésébe

A csalad-6voda kapcsolatanak tovabbi
erdsodése.
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DIFER diagnosztikus sziirés bevezetése a

kozépso csoportos gyerekeknél.

Az egyiittnevelés hatékonysaganak
novelése, kozos értékrend felallitasa.

Egyre tobb kolléga bevonasa a mérésekre
alapozott fejlesztésekbe.

A fejlesztés eredményének folyamatos nyomon kovetése, a sziikséges fejlesztési korrekciok végrehajtasa

Intézményfejlesztési intézkedési terv 2

A gyermekek fejlédését nyomon kovetd
dokumentécio feliilvizsgélata, atdolgozasdnak
megszervezeése, egyszerisitése, folyamatdnak
utemezése.

A mérbéeszkoz korrekcidjanak iitemezés szerinti
megvalositasa.

Szakmai kapcsolatok erdsitése.

A gyermekek onmagukhoz mért optimalis
fejlodését biztositdé hatékony megismerési-
fejlesztési gyakorlat megvalositasa.

A gyermeki fejlodés tamogatasa és biztositasa

Szakmai munkakozosségek miikodtetése
soran a Pedagogiai Program tartalmi elemeinek
ujragondolésa, feldolgozasa.

A Pedagodgiai Programhoz illeszked6 innovativ
kezdeményezések tdmogatasa.

Szakmai munkako6zdsségek miikddtetése soran
a pedagogus kompetencidk tudatos gyakorlasa.

beépitése/beépiilése

pedagdgiai munka feltételeinek biztositasa.

Szakmai munkak6zosségek miitkddtetése
soran az  intézményi  Onértékelések
»pedagdgiai hozadékainak” tudatos

Hatékony, kiegyensulyozott

nyugodt

A fejleszto célu értékelések beemelése az intézmény napi gyakorlatiba

Intézményen beliili sajat tapasztalatok, Jo
gyakorlatok reflektiv bemutatiasa nevelési
értekezletek keretén beliil.

A sikeres pedagogiai munka folyamatos
nyomon kovetése, megosztasa egymas kozott.

bels¢ igénnyé¢ valik a tuddsmegosztas,
egymas munkdjanak megismereése,
elismerése.

Elismerd, reflektiv kozeg kialakitasa, ahol
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Szakmai bemutatok szervezése az érdekl6dok
szamara.

A nevelo-fejleszto munkat befolyasolo szakmai, miitkodésbeli és emberi problémak hatékonyabb kezelése

Uj tipusii kapcsolattartasi formak és technikak meghonositasa az operativ miikodési problémak feltarasara, megelozésére, mindenKi

szamara megnyugtaté modon torténé megoldasara.

A ,Lazlap” rendszer - mint a vezetd ¢és a
munkatarsak  kozotti  informaciddramlas 1
formaja —. bevezetése

Vezetdi fogadoorak mitkddtetése, igény szerinti
tovabbfejlesztése.

M¢élyebb személyes bevonddas az intézmény
célkitlizéseinek megvaldsitasat befolyasolo
szakmai, miikodésbeli és emberi problémak,
felvetések kezelésébe.

Az intézmény lehetoséget biztosit a tehetségek kibontakoztatasara — Tagévoda-vezetéi Onfej

lodési terv 1.

Bels6  tovabbképzés  keretében a  téma
feldolgozasa, ismeretbdvités, tapasztalatszerzés,
és érzékenyités a pedagdgusok ¢és a sziilok
tekintetében egyarant.

Szakirodalom megismerése, pedagogus
kompetencidk fejlesztése, a tehetséggondozast
elveégzd kollégak szakmai tdjékoztatasa a tobbi
pedagbgus felé.

A tehetség-igéretek kiszlirése a
fejlettségmérések, valamint az 6vodapedagogus
megfigyelése alapjan.

kisziirése a
ovodapedagogus

A tehetség-igéretek
fejlettségmérések, és
megfigyelése alapjan.

az

A tehetséges gyermekek tehetségfejlesztése a
csoportban, valamint ,,gyenge” oldalainak (ami
neheziti a tehetség maximalis
kibontakoztatasat) fejlesztése a
fejlesztopedagogus bevonasaval.

A tehetséggondozd foglalkozdsok tudatos
beépitése - tudatos tervezés, iranyitds —
alkalmazésa jatékos modon az Ovodai
csoportban. A részvételrdl a gyermekek
szabadon donthetnek.

A csalddok bevoniasa — Kolcsonds igény
(sziil6-pedagogus)  szerinti  folyamatos
alkalmazas
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A kiemelt figyelmet érdemld gyermekekrol vald | Tovabbképzések  keretében — szakemberek | Az egyenletes  teherelosztas  elvének
gondoskodas kihivasainak megoldéasa, | meghivasa, eldadasok szervezése az adott | érvényesitése, a mikodoképes allapot
tdmogatasi  lehetdségek  biztositdsa ~ — | témaban. biztositasa a csoportosszetételének
esélyteremtés kialakitasa soran.

A kiemelt figyelmet érdemlé gyermekek
fejlesztését  segitd  szakembere  szoros
egyuttmikodésének tamogatasa —
ovodapedagogus, gyogy6fejleszté pedagdgus,
ovodapszichologus

Az esetmegbeszélések tovabbi biztositisa az
¢érintett szakemberek bevonasaval — valasz
keresés a felmeriild problémak, nehézségek
megoldéasara

Az oOvodapedagdégusok munkajat segitd
pedagbgiai asszisztensek biztositdsa az
eredményes  neveld-tanitd  tevékenység
érdekében.

Csalad-ovoda kapcsolatanak tovabbi erésitése

A csaladbevonds intézményi gyakorlatanak
ujragondolésa, gyakorlatba épitése.

»Sziilok Foruma” lehetdséget ad csaladokban

felmertiild gyermeknevelési kérdések
megvitatasara.
Egészségnapok szervezése intézményi és

csoport szinten: jatékos foglalkozasok és
eléadasok keretében ismerkedés az egészséges
étkezés ¢€s egészségmegovas kérdéseivel —

A sziiloi értekezletek, fogadoorak,
csaladlatogatasok hatékonysaganak ndvelése,
»pedagdgiai hozadékainak™ tudatos beépitése a
kapcsolattartas és neveldmunka soran.

Az egyiittnevelés intézményi gyakorlatanak
tovabbi erdsitése, mérhetd eredmények
elérése elégedettségi  mutatok,
beiskolazasi adatok

-—
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gyermekorvosok,  védonok, dietetikusok

segitségével
Csaladi jatékdélutanok: A sziilokkel kozosen

egy — egy jatékdélutan szervezése, ahol
jatszhatnak is gyermekiikkel, kiprobalva néhany

jatékeszkoz hasznalatat, Osszekapcsolva

jatékvasarlasi otletekkel.

Intézményvezetéi mesterpalyazat id6aranyos | Intézményvezetéi mesterpalyazat idOaranyos | Intézményvezetdi mesterpalyazat idéaranyos

feladatainak megvalositasa — | feladatainak megvalositasa — | feladatainak megvalositasa -

kozosségfejlesztés kozosségfejlesztés kozosségtejlesztés

3. Azintézményben folyé pedagégiai munkaval osszefiiggé eredmények

Sikerkritériumok ujragondolésa. A teljesitményértékelési rendszer | A pedagogusok neveld-tanitd tevékenysége
feliilvizsgalata, sziikséges korrekciok | szabalyozott €s tervezett legyen.
elvégzese. Elismer6 cimek meg0rzése, Gjak szerzése.

Eredményeink megtartasa.

Agazati jogszabalyok, rendeletek figyelemmel | Az  intézmény  miikodését  szabalyozd | A gyerekek eredményes fejlesztésének

kisérése -— valtozasok, valtoztatasok dokumentumok — Pedagbgiai Program, | érdekében a teljes tanulasi folyamat kovetése
Hézirend, SZMSZ - feliil-, ¢és bevalas | — pedagdgiai munka fejlesztése
vizsgélata— mérése, eredmények
visszacsatolasa

Az intézmény joO hirnevének tovabbi dregbitése

Az intézmény jo6 hirnevének tovabbi dregbitése

Az intézmény jO hirnevének tovabbi

Oregbitése
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4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A vezet6 az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikaciés eszkozt, csatornat — verbalis, nyomtatott, elektronikus - kozosségi média

— miikédtet — Tagévoda-vezetéi Onfejlédési terv 2

Az eredményes kommunikécié érdekében a
kommunikéciot akadalyoz6 tényezok
beazonositasa

Korrekcios javaslatok 0sszegytijtése.

Informaciés rend mitkddtetése — hatékony
informacid atadas fenntartasa, miukodtetése.

Naprakész, a kozosség minden tagjahoz
eljutd informécidaramlés biztositasa.

Ertékelés, korrekcio.

Mentoralasi rendszer hatékony miikodtetése

Gyakornokok szakmai tdmogatasa a Munkatervi
tartalmak tiikrében.

Mentori kompetencidk fejlesztése
szakvizsgédzott mentor kolléga bevonddasaval a
Munkatervi tartalmainak tiikrében.

Szakmai utanpétlés biztositasa.

Bekapcsolodas/részvétel a Tagintézményben
miikodé 1) tipusi  pedagodgiai  szakmai
munkakdzdss€ég munkajadba — Egyiittmiikodo
Kommunikacié (EMK)

Modszertani kultura fejlesztése.

Az egymastol torténd tanulas intézményi
gyakorlatdnak meghonositasa

Az intézményen beliili kapcsolatok &polasa.

A feladatok egyenletesebb megosztasara valo torekvés -— hatékony id6-, és emberi eréforras felhasznalas, tilterhelés elkeriilés

Tagévoda-vezetéi Onfejlodési terv 3

Munkatarsi egyiittmiikodés fejlesztése, egymas
iranti bizalom épitése.

Csapatmunka,
kijelolése.

hasonld képességli emberek

Onismereti tréning — alul értékeldk képzése

Id6ében valé kommunikacié — kell id6 adasa a
feladatok elvégzésére, értelmezésére, felelosok
kijeldlése.

Olyan feladatok adasa, ahol a csapatmunka
soran a tobbiek értékelése is segit, hogy ki
miben erés — kiegésziti az onértékelést.

Csapatjatékok.
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A tudasmegosztasra, valamint a kozos célok elérésére nyitott, timogaté szervezeti kultira tovabbfejlesztése
Tagévoda-vezetéi Onfejlodési terv 4
A munkakozosségek és  munkacsoportok | Minél tobb alkalom teremtése az elméleti és | Igény és lehetdség szerint  vezetési
vezetdinek nagyobb hatékonysdgu bevonasa a | gyakorlati tudas megosztdsira — az egy | kompetencidk fejlesztése kiils6

szakmai szervezet épitésében — nagyobb
0nallosag biztositasa a tervezés, megvalositas,
ellendrzés, értékelés korrekcios pedagdgiai
folyamatokban.

Munkakozosség ¢és munkacsoportok vezetdk
szakmai kompetencidinak fejlesztése — belso
tovabbképzések szervezése, részvétel
intézményi belso tovabbképzéseken.

¢épiiletben  dolgozok ¢és minkét épiiletben
dolgozok kozott, valamint a kiilsé érdeklodo
kollegak felé.

Formai: eldadasok, esetmegbeszéld teamek
vezetése, munkak6zsségi tajékoztatas,
publikacidk, bemutato foglalkozasok

Munkakozésség és munkacsoportok vezetdk
szakmai  és  vezetési  kompetencidinak
fejlesztése — belsd tovabbképzések szervezése,
részvétel kiilsd tovabbképzéseken.

tovabbképzéseken —  Konfliktuskezelés,
kommunikécio

Szakmai munkakozosségek tudatosabb bevonodasa a pedagogiai folyamatok megvalositasaba

A szakmai munkako6zdsségek profiljat és aktualis
tartalmait képviselve tudatosabb bevonodas a
pedagbgiai folyamatok megvaldsitasaba,
hangstlyosan a tervezési, ellendrzési és
értékelési feladatok ellatasaba.

Pedagogus oOnértékelések soran a szakmai
munkako6zosség, munkacsoport képviselete.

Ertékelési feladatok ellatisa az intézményi
elvarasok - éves beszamold sablonok —
tiukrében.
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5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

Egyiittmikodési megallapodds az  Eotvos
Lorand Tudoményegyetem Pedagogiai ¢és
Pszicholdgiai Karaval, melynek keretében az
Egyetemmel jogviszonyban 4all6 hallgatok
szakmai gyakorlatanak biztositdsa — félévente 1
f6 Pedagogia BA, és 1 f6 Neveléstudomany MA
képzések teriiletén

ELTE Tanitd — és Ovoképzé Féiskolaval
szakmai kapcsolat tovabbfejlesztése: Evi 1-2
alkalommal modszertani meguajulést tamogat6
korszerli szakmai tartalmak igénybevétele:
jegyzet, el6adas

Az intézménnyel valdé szakmai kapcsolat
tovabbi fenntartasa.

Az intézmény partneri korének feltérképezése

A partneri kor véltozasainak nyomom kovetése
— 1j és frissitett dokumentalasa, beazonositasa

A partneri kor valtozésainak nyomom
kovetése — 1j és frissitett dokumentalasa,
beazonositasa

Hatékony kommunikécio, és informéacidaramlas
segitségével egylittmilkodés a Fenntartoval,
mely a biztonsdgos ¢és gazdasagos miikodést
biztositja.

A Fenntartoi eldirasoknak valé megfelelés
szakmai és gazdasagi szempontbol egyarant.

A Fenntart6i eldirasoknak valdo megfelelés
szakmai és gazdasagi szempontbol egyarant

Igény felmérés a kiilonboz6 partnerek kozotti
informécios csatornak alkalmazasaval
kapcsolatban — honlap felel6s kijelolése

Online kapcsolatrendszer tovabbi fejlesztése —
hatékony informécidaramlas

Informacioban gazdag, folyamatosan
frissiild honlap miikodtetése — naprakész, a
kozosség minden tagjdhoz eljutd informacio
atadas fenntartasa, mikodtetése.

Német nemzetis€égi nyelvi nevelés — partner
kapcsolatok felkutatasa

Német nemzetiségi nyelvi nevelés — partner
kapcsolatok felkutatasa

Német nemzetiségi nyelvi nevelés —
partner kapcsolatok felkutatdsa
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6. A pedagégiai miikodés feltételei

Vezetési kompetenciak fejlesztése — a vezetok és a vezet6i feladatokat ellatéo kollégak hatékonyabb bevonasa a tervezés, megvaldsitas,
ellenérzés-értékelés és korrekcios folyamatokba

Vezetoi ,,kurzus” beinditasa és miikodtetése a A tanult ismeretek gyakorlatban torténd | A tanult ismeretek tudatos beépitése a
vezet6i feladatot ellatd kollégak részére. alkalmazdsa, eredményessége. vezetdi munkéba.

A tanult ismeretek beépitésének ¢és
alkalmazasanak folyamatos segitése,
tamogatasa.

Igény ¢és lehetOség szerint vezetési
kompetencidk fejlesztését célzo  kiilso
tovabbképzéseken torténd részvétel.

Vezetbi, szakmai, és pszichologiai ismeretek | Vezetoi, szakmai, és pszichologiai | A vezetdi funkciok  Osszhangjanak
bdvitése, vezetdi funkciok erdsitése. kompetencidk folyamatos frissitése, tudatos, | eredményeként az intézmény hatékony
kovetkezetes €s hatékony miikodtetése. mikddésének biztositasa.

A vezetési programban megfogalmazott célok és | A vezetési programban megjelenitett célok, | A vezetési programban felvazolt célok,

feladatok megvaldsitasanak feladatok titemterv szerinti megvalositasa feladatok megvalosulasanak figyelemmel
kisérése, értékelése, sziikség szerinti
korrekcioja.

A vezetdi onértékelés folyamatanak | Adatgylijtés a  kompetencia teriiletek | Erdsségek, fejleszthetd teriiletek

megtervezése, elokészitése az 6t kompetencia | figyelembe vételével. meghatirozasa — Onfejlédési terv készitése

tertilet mentén. — iddaranyos megvaldsulds figyelemmel
kisérése.
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Mindsitési eljarasokra — Pedagogus 1. II. | Mindsitési eljarasokra — Pedagdégus 1. II. | Mindsitési eljarasokra — Pedagogus 1. II.
Mesterpedagéogus — torténd  jelentkezések | Mesterpedagogus — torténd jelentkezések | Mesterpedagogus — torténd jelentkezések
0sztonzese. 0sztonzese. 0sztonzése

A valtozasok folyamatos kommunikalasa, kétiranyu informaciéaramlas. A nevelétestiilet tudatos, aktiv bevonasa a valtoztatasi

folyamatokba — Tagovoda-vezet6i Onfejlodési terv 5.

A két irdnyl informécidaramlast tdmogatd

kommunikacids rendszer, eljarasrend
kialakitasa:
- Informacid felelosok kijelolése,

feladatkoriik pontositasa.

- Korlevél rendszer 1étrehozésa.

- Facebook zart csoport, kor e-mail, egyéni
beszélgetések.

- Team, illetve egyéni megbeszélések.

- Egyes csoportok kozotti egylittmitkddés
a szervezeti kultura szinvonaldnak
fejlesztése céljabol.

- Hatékony kommunikécio kialakitdsa a
pedagbdgusok ¢€s az alkalmazottak kozott,
belsé tudasmegosztas.

- QGyakoribb  hospitalasok
modszerek elsajatitasa

—és 4]

Az alkalmazotti kozdsség tagjaiban olyan
attitidok kialakitdsa, amely az intézményi
informacio-, és kommunikaciéaramlas
fejlesztésében és fejlddésében eldre haladast
mutat.

Kolesonds ¢és  hatékony informacio-, ¢és
kommunikécidaramlés kialakitdsa  az
intézménybe

A nevelotestiilet tudatos, aktiv bevonddasa a
valtoztatasi folyamatokba.
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- Szakmai nap a tovabbképzéseken
szerzett tapasztalatok atadasara, illetve
k6zos szakmai tovabbképzések.

- Informatikai hattér
informatikai felzarkoztatas.

erositése,

Alkalmazotti kozosség figyelmének felhivasa a

kiilonb6z6 intézményi kommunikécids
csatornakon megosztott informéaciok
megismerésére.

Vezetéi feladatok delegalasa a vezeté tarsaknak, kollégaknak — Tagovoda-vezet6i Onfejlodési terv 6.

Vezet6i feladatmegosztas szabalyozottsaganak
feliilvizsgalata — SWOT- analizis készitése a
vezetési feladatot ellato kollégak bevonasaval —
korrekcios javaslatok 6sszegytijtése

SZMSZ vagy egyéb szabalyoz6 dokumentumok
sziikség szerinti modositasa.

Az 1j szabélyoz6 rendszer bevezetése:

- részben vagy egészben
feladatok meghatarozasa

- A megfelel6 ember — felkésziiltségeében,
terhelhetdségében is alkalmas a feladat
elvégzésére — kivalasztasa.

- Feleldsseég, jogkor,
meghatarozasa

delegalt

hataskor

A munka folyamatos kovetése, sziikség

szerinti  segitségadds —  értékelés

visszacsatolas

—

Humanerdéforras tovabbi fejlesztése: Az ujonnan felvételt nyert és palyakezd6é német nemzetiségi 6vodapedagégusok hatékony

iranyitasa és menedzselése — Intézményvezeto

i Onfejlédési terv 1.

A német nemzetiségi szakmai munkak6zosség
tovabbi  miikodtetése Szakirodalom
tanulmanyozasa

—

E16 helyszinek felkutatésa:

- Kirandulas a koéhegyre, ismerkedés
Budadrs Ofalujaval, latogatas a Bleyer

Jakab helytorténeti Mizeumba

Hagyomanyok &polésa a gyakorlatban

A német nemzetiségi 6vodapedagdgusok

altal osszeallitott kiadvany publikalasa.
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Rovid tava célok- feladatok
2022-2023

Kozéptavu célok- feladatok
2022-2024

Hosszu tavu célok- feladatok
2022-2027

- Ismerkedés svab mesteremberekkel,
betekintés a mindennapjaikba
kékfesto, gyertyadntd

—

Kiadvany Osszedllitasa ,,Budadrsi svabok”

cimmel.

Uj munkatarsak koriiltekintd kivalasztasa

Tervszeri humaner6forras gazdalkodas.

Tervszerli humaner6forras gazdalkodas.

Nyugodt, kiegyensulyozott munkahelyi 1égkor
biztositasa

Egyenletes terhelés, igazsdgossag és
méltanyossag elvének alkalmazasa, személyes
kompetencidkat figyelembe vevd feladatadas.

A szervezeti kultara terén elért eredmények
megtartasa, tovabbi fejlédésének biztositasa.

Fluktuacio esetén a humanerdforras mindségi
szinten torténd biztositdsa.

Vezetoi utanpotlas tudatos tervezése.

A nyugdijba vonulok, tartésan tavollévok,

valamint a német nemzetiségi
ovodapedagdgusok utanpotlasanak
biztositasa.

Maisoddiploma megszerzésére 0sztonzés: német

Masoddiploma  megszerzéséra  0sztonzés:

A megszerzett tudas beépitése a mindennapi

nemzetiségi 6vodapedagdgus német nemzetiségi 6vodapedagdgus neveld-tanito tevékenységbe —
humanerdforras biztositasa
Szakvizsgat nyujtd  képzési  irdnyultsag | Szakvizsgat nyujtdé képzési irdnyultsag
befolyasolésa: befolyasolésa:

- kornyezeti neveld
- mentorpedagdgus
- autista spektrum zavar

- mentalhigiénés szakember
- tehetségfejlesztd szakember

A Pedagodgiai Program megvalosuldsat segitd
modszertani képzések:

A Pedagogiai Program megvalosuldsat segitd
modszertani képzések:

A Pedagogiai Program megvaldsulasat segitd
modszertani képzések:
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- Llgy tedd ral”- néptanc, népzene,
gyermekjatékok tanitdsanak j modszere

- A Tagovoda specifikumait szolgald
képzések — Egylittmiik6do
kommunikacid

A kiemelt figyelmet  érdemld
gyermekek — SNI, BTMN - fejlesztését
tamogatd képzések.

- DIFER diagnosztikus mérés

- Német nemzetiségi  gyermektanc
oktatoi képzés.

- Informatikai kompetenciat tamogato
képzés.

- Nemzetiségi és magyar modszertani
ismereteket fejlesztd képzések.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban megfogalmazott

elvarasoknak és a Pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valomegfelelés

Osszhang az éves nevelési terv feladatai és a
stratégiai célkitlizések kozott

A szabalyozok — Pedagdgiai Program,
Hazirend, @SZMSZ -  feliilvizsgalata,
modositasa torvényi valtozasok tiikrében

A szakmai munkat érint6 valtozasok
gyakorlatban torténd alkalmazasa.

A pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténd
tanitisi, nevelési  eszk6zok,  modszerek
kivalasztasa, alkalmazasa.

A kulcsfolyamatok minél eredményesebb
megvalositasa.

A hatalyos jogszabalyoknak megfeleld torvényes
miikddésbiztositasa.

A jogszabalyok, valamint a koznevelés
stratégiai valtozasanak folyamatos figyelemmel
kisérése.

A jogszabdlyok, valamint a koznevelés
stratégiai valtozasanak folyamatos
figyelemmel kisérése.
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Ovodavezet6i pdlydzat 2022 Budadrsi Csicsergd Ovoda/Kindergarten Piepmiitze

2040 Budadrs, Clementis LaszIo utca 3.

Ovodavezetdi palydzat 2022 Budaorsi Csicsergd Ovoda/Kindergarten Piepmiitze

2040 Budaors, Clementis Ldszlé utca 3.

Palyazatomat — mely egyben vezet6i hitvallasom is - Marcel Proust gondolataival zarom:

»A bolcsességet nem kapjuk készen;
magunknak kell felfedezniink
egy oly utazds sordn,
amelyet senki sem tehet meg helyettiink

és amelytol senki sem kimélhet meg benniinket.”

A palyazatomban megfogalmazott célok, feladatok, elképzelések és fejlesztési javaslatok
megvaldsitasahoz belsé péalyazoként kérem a Nevelétestiilet, az Alkalmazotti kor, a Sziilok
bizalmét, valamint a Kézoktatasi, Mlivelddés, Ifjusagi és Sport Bizottsag és a Tisztelt Képviseld
Testlilet tamogatasat.

Budadérs, 2022.03.28.

! \
U{/\ X (lalsonaa
"
Veres Gaborné

intézményvezett
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2040 Budadrs, Clementis LdszIlo utca 3

Az intézményvezetdi palyazat elkészitését meghatarozé dokumentumok

Jogszabalyi hattér:

- 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

- 20/2012. ((VIII.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

- 229/2012. (VIIL.28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrdl szol6 torvény végrehajtasarol

- 1992. évi XXXIII. térvény a kdzalkalmazottak jogallasarol

- 326/2013. (VIL30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szoldo 1992, ¢évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

- 2012. évi térvény a munka torvénykonyveérol

- 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

- 368/2011. (XII.31.) Korm. rendelet az dllamhaztartasrol szol6 torvény végrehajtasarol

- 363/2012. (XI1.17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

- 32/2012. (X.8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelésének
iranyelve és a Sajatos nevelési igényll tanulok iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

- 32/1997.(X1.5.) MKM rendelet a Nemzeti, etnikai kisebbség 6vodai nevelésének irdnyelve
¢és a Nemzeti, etnikai kisebbség iskolai oktatdsanak iranyelve kiadasarol

- 2011. évi torvény a nemzetiségiek jogairol

- 277/1977. (XI1.22.) Korm. rendelet a pedagogus tovabbképzésr6l, a pedagdgus
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl

- 346/2013.. (IX.30.) Korm. rendelet a pedagdgus tovabbképzésrdl, a pedagogus
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatdsairdl és kedvezményeirdl

- 1998. évi XXVI. Esélyegyenldségi torvény
- 2003. évi CXXV. Torvény az egyenld banasmodrol €s az esélyegyenldség elémozditasarol

- 48/2012. (XI1.12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrol, a pedagdgiai
szakmai szolgaltatasokat ellatod intézményekrdl és a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokban
val6é kozremitkddés feltételeirdl

- 15/2013. (I.26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények miikodésérdl

Az 6voda alapdokumentumai
- A Budaorsi Csicsergé Ovoda hatalyos Alapito Okirata
- Az intézmény Pedagogiai Programja
- Az intézmény Szervezeti és Mlikodési Szabalyzata
- Az intézmény Hazirendje
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Felhasznalt dokumentumok és irodalom szakmai tartalmak:

A Budaérsi Csicsergd Ovoda Alapité Okirata

A Budaorsi Csicsergd Ovoda Pedagégiai Programja

A Budaorsi Csicsergd Ovoda és a Rozsa Utcai Tagovoda Eves Munkatervei és Beszamoloi
(2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022)

A Budabrsi Csicsergd Ovoda és a Rézsa Utcai Tagovoda Intézményi Onértékelési (2018,
2019) és Tanfeliigyeleti ellendrzési (2018, 2019) eredményei

A Budaérsi Csicsergd Ovoda és a Rozsa Utcai Tagbvoda Vezetdi Onértékelési (2019) és
Tanfelligyeleti ellendrzési (2019) eredményei

Onértékelési Kézikonyy OVODAK SZAMARA HATODIK, JAVITOTT KIADAS
Az Oktatasi Hivatal altal modositott, az oktatasért felel0s miniszter altal 2021.
szeptember 8-an jovahagyott tajékoztatd (2019 Hatalyos: 2022. januar 1. napjatol)

Mesterprogram — Intézményvezetdi tevékenység (2021 — Veres Gaborne¢)
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